Anexa nr.6 la Planul de selectie — Componenta integrala

PLAN DE INTERVIU

Timp maxim: 50 min./candidat
Selectie pentru: Membru in Consiliul de Administratie - Societatea Ecoaqua S.A.

e Data sustinerii interviului: Data ora si locul vor fi comunicate ulterior fiecarui
candidat

e Locul sustinerii interviului: Sediul ADI Ecoaqua, Calarasi, str. Progresul, nr. 27, Bl.
BBB

e Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile
candidatilor, urméand, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definirea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta

a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

v" Analiza continutului dosarului de candidatura;

v' Evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat;

v" Analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului;

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care
va contine intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de
post, si care vor evalua criteriile descrise in matricea postului, respectiv competentele,
asa cum sunt acestea definite in legislatia privind Guvernanta Corporativa:

v' Competentele reprezintda combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de membru in
consiliul de administratie.

Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare dintre evaluatori prin
compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care
definesc in cazul fiecarui criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci)
valori, respectiv Da/Nu si de la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul gradului de
dezvoltare al fiecarei dintre competente, in cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie.

Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa
individuala: se va realiza cu note de la 1 (notiuni de baza) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti
pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului
de administratie aprobate in cadrul procedurii.

Timpul alocat pentru fiecare dintre candidati va fi de minim 60 de minute de
sustinere a interviului individual.



GHIDUL DE INTERVIU

Obiectivele interviului

1.
2.
3.
4

Struct
1.

Criteri
1.

2.

3.

Evaluarea competentelor profesionale si a experientei relevante pentru functia
de membru in Consiliul de Administratie.

Determinarea nivelului de cunoastere al candidatilor privind legislatia specifica
si cerintele din OUG 109/2011.

Verificarea abilitatilor de luare a deciziilor, comunicare si leadership.
ldentificarea compatibilitatii candidatului cu obiectivele si valorile organizatiei.
ura interviului

Introducere (4 minute)

a) Prezentarea scopului interviului si a modului de desfasurare.

b) Reamintirea criteriilor de selectie.

c) Prezentarea succinta a candidatului.

intrebari generale — exemple (10 minute)

a) Va rugam sa va prezentati experienta profesionala relevantd pentru
acest rol.

b) Ce v-a determinat sa aplicati pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Ecoaqua S.A?

c) Cum considerati ca experienta dvs. poate contribui la dezvoltarea
acestei societati?

intrebari despre competente si cunostinte- exemple (15 minute)

a) Cum definiti rolul unui membru in Consiliul de Administratie in contextul
OUG 109/2011? Ati mai indeplinit sau mai indepliniti functia de
administrator si in alte societati?

b) Ce cunostinte aveti despre activitatea si obiectivele Societatii Ecoaqua
SA?

c) Puteti sa ne oferiti un exemplu concret de decizie strategica pe care ati
luat-o anterior si care a avut un impact pozitiv asupra unei organizatii?

intrebari comportamentale si situationale - exemple(15 minute)

a) Cum abordati situatiile de conflict sau divergenta de opinii in cadrul unui
Consiliu de Administratie?

b) Daca ati descoperi o situatie de neconformitate cu reglementarile legale
in activitatea societatii, cum ati proceda?

c) Cum va asigurati ca deciziile luate sunt in interesul societatii si nu al altor
parti?

intrebari privind expunerea politica.(1 minut)
intrebari din bibliografie. (10 minute)
Concluzii si intrebari din partea candidatului (5 minute)

a) Care sunt asteptarile dvs. de la acest rol?

b) Aveti intrebari pentru noi?
i de evaluare
Competente profesionale: Expertiza in domenii relevante (juridic, economic,
tehnic etc.).
Cunostinte legislative: Familiaritatea cu OUG 109/2011 si alte reglementari
aplicabile stabilite in bibliografie.
Abilitati interpersonale: Capacitatea de a lucra in echipa, de a comunica
eficient si de a rezolva conflicte.
Leadership si viziune strategica: Abilitatea de a contribui la dezvoltarea pe
termen lung a societatii.
Alte cunostinte, competente enumerate in Componenta Integrala, Profilul
Consiliului, Profilul Candidatului si Anuntul Concursului.



