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~ eL
ecoaqua
Anul: 2025

l. INTEGRAREA COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE

Componenta integrald a Planului de selectie pentru ocuparea functiilor de Director General si
Director Economic(Financiar) in cadrul Societatii Ecoaqua S.A. constituie dezvoltarea si
completarea Componentei initiale, care a fost elaboratda si aprobata de catre Consiliul de
Administratie si Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Aceastd integrare are ca fundament Scrisoarea de asteptari, obiectivele strategice stabilite de
actionari si cadrul normativ aplicabil guvernantei corporative a intreprinderilor publice. Componenta
initiala a consacrat principiile generale ale procedurii de selectie — transparentd, tratament egal,
profesionalism, obiectivitate, responsabilitate si competitivitate — precum si calendarul etapelor si
responsabilitatile organismelor implicate.

Prin Componenta integrala, aceste principii sunt mentinute si dezvoltate printr-o arhitectura completa
a procesului de selectie, care reuneste toate instrumentele necesare pentru desfasurarea corectd si
eficienta a procedurii. Documentul include profilurile posturilor de Director General si Director
Economic(Financiar) profilul candidatului, matricea de evaluare, planul de interviu, modelele de
comunicari si notificdri, registrele operationale, borderourile de sigilare si desigilare, proiectele
contractelor de mandat si setul de formulare tipizate.

Componenta integrala si Componenta initiala formeazd un ansamblu unitar, coerent si complet,
menit s garanteze o selectie conforma cu legislatia in vigoare si sd asigure atingerea obiectivelor de
guvernantd corporativa ale Societatii Ecoaqua S.A.

Intregul proces se desfisoard in baza Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si a Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare, avand ca autoritate responsabild Consiliul de
Administratie, la propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

SECTIUNE INTRODUCTIVA — GUVERNANTA SI ROLURI INSTITUTIONALE

Procedura de selectie pentru ocuparea functiilor de Director General si Director
Economic(Financiar)al Societatii Ecoaqua S.A. se desfasoara sub autoritatea Consiliului de
Administratie, in baza Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si a Hotararii Guvernului nr.
639/2023.
Consiliul de Administratie este organul decizional care:

e aproba Componenta initiala si Componenta integrald a Planului de selectie;

2|Pagina



SELECTIE DIRECTOR GENERAL $1 DIRECTOR ECONOMIC(FINANCIAR)
PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

e constituie Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comisia de solutionare a
contestatiilor;
o valideaza rezultatele procedurii de selectie pe baza Raportului final prezentat de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare;
e aproba numirea Directorului General si a Directorului Economic(Financiar) prin adoptarea
hotararilor corespunzatoare.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare este structura specializata a Consiliului de
Administratie care:
o claboreaza si implementeaza procedura de selectie, conform cadrului legal;
o analizeaza dosarele de candidaturd si realizeaza etapele de verificare formala si de evaluare;
e organizeazd interviurile si centralizeaza rezultatele prin expertul independent;
e propune Consiliului de Administratie clasamentul final si candidatii declarati admisi;
e asigura respectarea principiilor de transparenta, egalitate de tratament si nediscriminare.
Secretarul Comitetului de Nominalizare si Remunerare are atributia de a:
o Inregistra toate documentele procedurii si a asigura trasabilitatea acestora in registrele
operationale;
« intocmi convocdrile, procesele-verbale si borderourile de sigilare/desigilare;
e sprijini logistic desfasurarea sedintelor si interviurilor;
e asigura arhivarea finala a documentelor in conditiile legii.
Expertul independent participa la intreaga procedura cu rol de sprijin tehnic si consultativ, avand
responsabilitati de:
o redactare si structurare a documentatiei procedurale;
e suport metodologic pentru evaluatori;
e centralizare a rezultatelor interviurilor pe baza fiselor individuale completate de evaluatori;
e asigurare a neutralitatii si coerentei procesului, fard atributii de certificare sau validare
formala.
Comisia de solutionare a contestatiilor este constituitd de Consiliul de Administratie si are rolul de
a analiza si solutiona contestatiile formulate de candidati in termenele stabilite, cu respectarea
principiilor de impartialitate si legalitate.
Prin aceastd arhitecturd institutionald, Componenta integrald a Planului de selectie confirma
delimitarea clara a rolurilor si responsabilitatilor, asigurand un proces transparent, echitabil si in
concordanta cu exigentele guvernantei corporative.

1. PROFILUL POSTULUI DE DIRECTOR GENERAL AL SOCIETATII
ECOAQUAS.A.

1. Rolul functiei

Directorul General al Societatii Ecoaqua S.A. are rolul de a asigura conducerea executiva a societétii,
Tn baza mandatului acordat de Consiliul de Administratie, in conformitate cu dispozitiile Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale
Hotararii Guvernului nr. 639/2023. Directorul General raspunde de realizarea obiectivelor stabilite
prin Scrisoarea de asteptdri si de implementarea componentei de management din Planul de
administrare al societdtii, avand responsabilitatea coordondrii intregii activitdti operationale,
investitionale si administrative.

3|Pagina



SELECTIE DIRECTOR GENERAL $1 DIRECTOR ECONOMIC(FINANCIAR)
PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

2. Obiective principale ale functiei
Directorul General trebuie sd conducd activitatea societdtii in spiritul eficientei economice, al
transparentei si al responsabilitatii sociale, avand ca obiective principale:

coordonarea implementarii strategiei societatii si asigurarea coreldrii acesteia cu politica
autoritatii publice tutelare si cu obiectivele Adunarii Generale a Actionarilor si ale Consiliului
de Administratie;

atingerea indicatorilor financiari si nefinanciari stabiliti prin Scrisoarea de asteptari si prin
Planul de administrare;

realizarea si modernizarea infrastructurii de apa si canalizare, in conformitate cu standardele
europene de calitate si mediu;

atragerea si gestionarea fondurilor europene destinate investitiillor de dezvoltare si
modernizare;

asigurarea digitalizarii proceselor operationale si de management, prin implementarea
sistemelor ERP, SCADA, GIS si a solutiilor moderne de monitorizare si control,

cresterea productivitdtii muncii si a eficientei energetice, reducerea pierderilor de apa si
asigurarea continuitatii serviciilor furnizate;

consolidarea relatiei cu clientii, autoritdtile publice si partenerii institutionali, prin
promovarea unei culturi organizationale bazate pe integritate, etica si profesionalism.

3. Cerinte obligatorii (eliminatorii)
Pentru a putea fi selectat si numit in functia de Director General al Societatii Ecoaqua S.A.,
candidatul trebuie sd indeplineasca urméatoarele cerinte eliminatorii:

studii universitare de lungd durata, absolvite cu diploma de licentd, in domeniul economic,
tehnic sau juridic;

experientd profesionald de minimum 10 ani, din care cel putin 5 ani in functii de conducere,
in sectoare relevante pentru domeniul de activitate al societatii (servicii publice, utilitati,
infrastructura, apa-canal, energie, constructii, proiecte cu finantare europeana);

cunoasterea cadrului legislativ aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice,
guvernantei corporative si gestiunii fondurilor europene;

lipsa oricaror situatii de incompatibilitate, conflict de interese sau interdictii prevazute de
lege;

integritate morald si profesionald, confirmatd prin declaratiile pe propria raspundere anexate
la dosarul de candidatura.

4. Cerinte specifice (evaluabile)
Pe langd cerintele eliminatorii, candidatul va fi evaluat in functie de urmatoarele competente si
aptitudini:

competente strategice si de planificare: capacitatea de a formula si implementa viziuni de
dezvoltare pe termen mediu si lung, corelate cu Scrisoarea de asteptari si Planul de
administrare;

competente financiare $i manageriale: capacitatea de a gestiona resursele financiare si umane,
de a fundamenta politici tarifare, de a controla costurile si de a asigura echilibrul economic al
societatii;

competente investitionale si operationale: experientd in implementarea proiectelor de
infrastructura, in special in sectorul apd—canal, inclusiv proiecte finantate prin programe
europene (POIM, PDD);
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e competente tehnice si digitale: cunostinte privind functionarea si modernizarea sistemelor de
alimentare cu apd si canalizare, precum si capacitatea de a implementa solutii digitale
moderne (ERP, SCADA, GIS, CRM);

e competente de guvernantd corporativa si leadership: capacitatea de a conduce organizatii
complexe, de a mobiliza resursele interne si de a asigura o culturd organizationald bazata pe
performanta, responsabilitate si etica;

o abilitdti de comunicare si relationare: capacitatea de a reprezenta societatea in relatia cu
actionarii, autoritatile publice, partenerii institutionali si comunitatea deservita.

5. Responsabilitati esentiale
Directorul General al Societatii Ecoaqua S.A. are urmatoarele responsabilitdti principale:

e implementarea strategiei de dezvoltare si a obiectivelor prevazute in Scrisoarea de asteptari si
Planul de administrare;

o claborarea si prezentarea catre Consiliul de Administratie a planurilor anuale de management,
a rapoartelor de activitate si a situatiilor financiare;

e conducerea si supravegherea activitatilor curente ale societdtii, pentru a asigura furnizarea in
conditii de siguranta, calitate si continuitate a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare;

e initierea, coordonarea si monitorizarea proiectelor de investitii, inclusiv a celor finantate din
fonduri europene, in scopul modernizarii si extinderii infrastructurii;

« aplicarea politicilor de eficientd energetica si reducere a pierderilor de apa, ca parte integranta
a strategiilor de sustenabilitate;

e asigurarea respectarii cadrului legal si a tuturor reglementérilor aplicabile in domeniul
serviciilor publice de utilitati, al protectiei mediului si al guvernantei corporative;

e conducerea resurselor umane ale societdtii, prin politici de motivare, instruire si dezvoltare
profesionald, menite sa creascd nivelul de competenta si productivitate;

e reprezentarea societatii in raporturile cu autoritdtile publice, institutiile de reglementare,
asociatiile profesionale si partenerii de afaceri, in limitele mandatului conferit de Consiliul de
Administratie.

1. PROFILUL POSTULUI DE DIRECTOR ECONOMIC(FINANCIAR) AL
SOCIETATII ECOAQUA S.A.

1. Rolul functiei
Directorul Economic(Financiar) al Societatii Ecoaqua S.A. asigura coordonarea, supravegherea si
controlul activitdtilor financiar-contabile, de raportare si de gestiune economica, In vederea garantarii
stabilitatii financiare a societatii si a respectdarii obligatiilor legale. Directorul Economic(Financiar)
raspunde in fata Directorului General si a Consiliului de Administratie pentru corecta administrare a
resurselor financiare si pentru realizarea indicatorilor de performantd financiari stabiliti prin
Scrisoarea de asteptari si prin Planul de administrare.
2. Obiective principale ale functiei
Directorul Economic(Financiar) trebuie sa conduca activitatea financiard si contabild a societatii
astfel Incat sa asigure:

e respectarea cadrului normativ national si european privind gestiunea financiar-contabila;

e planificarea si controlul resurselor financiare necesare implementarii strategiei societatii si

proiectelor de investitii;
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fundamentarea si aplicarea politicii de tarifare si a strategiei financiare in acord cu Contractul
de Delegare si cu obligatiile asumate prin actele normative si de reglementare specifice;
monitorizarea indicatorilor financiari obligatorii si atingerea tintelor stabilite (lichiditate,
profitabilitate, rotatia activelor, rentabilitatea capitalului propriu, reducerea costurilor
operationale);

asigurarea unui management financiar prudent, capabil sa sustind investitiile in infrastructura
de apa si canalizare si atragerea de fonduri nerambursabile;

crearea si implementarea unor proceduri financiare interne eficiente, transparente si aliniate
principiilor de guvernanta corporativa.

3. Cerinte obligatorii (eliminatorii)
Pentru a putea fi selectat si numit in functia de Director Economic(Financiar) al Societatii Ecoaqua
S.A., candidatul trebuie sa indeplineascad urmatoarele cerinte eliminatorii:

studii universitare de lunga durata absolvite cu diploma de licentd in domeniul economic;
experientd profesionald de minimum 10 ani, din care cel putin 5 ani in functii de conducere
financiar-contabile sau de audit, in sectoare relevante pentru domeniul de activitate al
cunostinte solide privind reglementarile contabile nationale si internationale, legislatia fiscala
si normele de raportare financiara aplicabile intreprinderilor publice;

lipsa oricaror situatii de incompatibilitate, conflict de interese sau interdictii prevazute de
lege;

integritate morald si profesionald, confirmatd prin declaratiile pe propria raspundere anexate
la dosarul de candidatura.

4. Cerinte specifice (evaluabile)
Pe langa cerintele eliminatorii, candidatul va fi evaluat in functie de urmatoarele competente si
aptitudini:

competente de planificare si analiza financiard: capacitatea de a construi si urmari bugete, de
a realiza prognoze financiare si de a fundamenta decizii strategice;

competente de management financiar: abilitatea de a gestiona resursele financiare ale
societdtii si de a controla costurile, cu accent pe optimizarea cheltuielilor si cresterea
eficientei;

competente in gestiunea investitiilor: experientd in finantarea, monitorizarea si raportarea
proiectelor de infrastructurd, inclusiv proiecte cu fonduri europene;

competente de raportare: capacitatea de a elabora si prezenta rapoarte financiare clare si
corecte catre Directorul General, Consiliul de Administratie, autoritatea tutelara si institutiile
de reglementare;

competente digitale si de modernizare a proceselor: familiarizarea cu solutii informatice
integrate (ERP, CRM, sisteme de contabilitate digitalizatad) si cu metode moderne de
management financiar;

abilitati de leadership si coordonare: capacitatea de a organiza si motiva echipa financiar-
contabila, de a asigura dezvoltarea profesionald a personalului si respectarea standardelor
etice;

competente de comunicare si relationare: capacitatea de a interactiona cu autoritati publice,
institutii bancare, parteneri investitionali si organisme de control.

5. Responsabilitati esentiale
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Directorul Economic(Financiar) al Societatii Ecoaqua S.A. are urmatoarele responsabilitati
principale:

V.

elaborarea si gestionarea bugetului anual al societatii si asigurarea respectarii acestuia;
asigurarea fluxurilor financiare necesare pentru derularea activittii curente si a proiectelor
investitionale;

Monitorizarea si raportarea indicatorilor financiari obligatorii stabiliti prin Scrisoarea de
asteptdri si Planul de administrare;

fundamentarea si aplicarea politicii tarifare, in acord cu legislatia si cu Contractul de
Delegare;

organizarea i coordonarea activitatii financiar-contabile, cu respectarea legislatiei aplicabile
si a normelor de guvernanta corporativa;

implementarea si monitorizarea politicilor de risc financiar si control intern;

asigurarea relatiei cu institutiile financiare, autorititile de reglementare, asociatia de
dezvoltare intercomunitara si actionarii;

coordonarea activitdtilor de audit financiar si colaborarea cu comitetul de audit si cu auditorii
interni si externi;

sprijinirea Directorului General si a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor
strategice prin furnizarea de analize si rapoarte financiare detaliate si actualizate.

PROFILUL CANDIDATULUI

4.1. Cerinte eliminatorii
Pentru a putea fi acceptat in procedura de selectie, candidatul trebuie sd indeplineasca cumulativ
urmatoarele conditii eliminatorii:

sa detina studii universitare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta, intr-un domeniu
relevant pentru functiile de Director General sau Director Economic(Financiar) (economic,
tehnic, juridic, administrativ);

sd aibd o experientd profesionald de minimum 10 ani, din care cel putin 5 ani in functii de
conducere, in sectoare relevante pentru activitatea societatii;

sa nu fi fost destituit sau sa nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani, conform prevederilor legislatiei muncii si ale statutului
functionarilor publici;

sd nu se afle in situatii de incompatibilitate sau conflict de interese, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale legislatiei aplicabile;

sd nu fi desfasurat activitati de politie politicd si sd nu fi avut condamnari penale care il fac
incompatibil cu exercitarea functiei;

sd is1 asume prin declaratii pe propria raspundere respectarea tuturor cerintelor de integritate,
transparentd si etica profesionala.

4.2. Cerinte generale evaluabile
Candidatul va fi evaluat pe baza urmatoarelor criterii de competenta si aptitudini:

Competente strategice si de planificare — capacitatea de a dezvolta si implementa viziuni si
strategii pe termen mediu si lung, corelate cu politica autoritatii tutelare si cu Scrisoarea de
asteptari;
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o Competente manageriale — experienta in conducerea unor organizatii complexe, capacitatea
de mobilizare a resurselor si de coordonare a echipelor;
Competente financiare si economice — abilitatea de a fundamenta politici tarifare, de a
gestiona resursele financiare si de a monitoriza indicatorii de performantd economica;
Competente operationale si tehnice — intelegerea mecanismelor specifice sectorului apa—
canal, experientd in administrarea infrastructurii si in implementarea proiectelor de utilitati
publice;
Competente de leadership si guvernanti corporativa — asumarea principiilor de
transparentd, responsabilitate, integritate si profesionalism;
Abilitati de comunicare si reprezentare — capacitatea de a mentine relatii constructive cu
autoritatile publice, actionarii, clientii si partenerii institutionali.
4.3. Cerinte specifice Ecoaqua
Avand in vedere contextul organizational si obiectivele exprimate in Scrisoarea de asteptari,
candidatul trebuie sd demonstreze:

e capacitatea de a conduce si implementa proiecte majore de infrastructurd, inclusiv proiecte
finantate din fonduri europene (POIM, PDD);

o competenta in reducerea pierderilor de apa si in cresterea eficientei energetice a societatii;

e cunostinte si experienta in digitalizarea proceselor operationale (implementarea si utilizarea
sistemelor ERP, SCADA, GIS, CRM);

o abilitdti de optimizare a costurilor si de crestere a productivitdtii muncii, conform
indicatorilor stabiliti prin Scrisoarea de asteptari;

e angajament pentru protectia mediului, prin aplicarea standardelor europene si a politicilor de
sustenabilitate;

e orientare catre client si capacitatea de a asigura servicii de apa si canalizare de 1nalta calitate,
sigure si continue.

4.4. Cerinte de integritate si etica
Candidatul trebuie s dovedeascd o conduita profesionald ireprosabila si sa 1si asume:

e respectarea principiillor de guvernantd corporativd (corectitudine, transparenta,
responsabilitate, rdspundere, management al riscului);

e promovarea unei culturi organizationale bazate pe etica, integritate si profesionalism;

e respectarea legislatiei si a reglementarilor aplicabile, precum si a obligatiilor asumate prin
Contractul de Delegare si prin actele constitutive ale societatii;

e colaborarea loiala si responsabild cu Consiliul de Administratie, autoritatea tutelara si
actionarii.

V. MATRICEA DE EVALUARE (CRITERII SI PUNCTAJE)

Procesul de evaluare a candidatilor pentru functiile de Director General si Director
Economic(Financiar) ale Societatii Ecoaqua S.A. se realizeaza pe baza unei matrice de evaluare
standardizate, elaborata conform prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si ale
Hotararii Guvernului nr. 639/2023, si anexata la prezentul document ca Anexa 4 — Matrice de
evaluare.

Structura criteriilor de evaluare

Matricea de evaluare cuprinde criterii grupate Tn patru sectiuni majore:
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N/A — nu se aplica, 1 = notiuni de baza, 2 = intermediar, 3 = competent, 4 = avansat, 5 = expert

A. COMPETENTE

1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1. Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea
1.2. Cunostinte profesionale de importanta strategica/tehnica
1.2.1. Gandire strategica si planificare/previziuni

1.2.2. Cunostinte economice

1.2.3. Managementul proiectelor

1.2.4. Competente digitale

1.2.5. Competente lingvistice

1.2.6. Legislatie in domeniul societatii

1.2.7. Managementul riscurilor

1.2.8. Competente de conducere

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Guvernanta intreprinderii Publice

1.3.2. Planul de administrare — definitii si parti componente
1.4. Social si personal

1.4.1. Luarea deciziilor

1.4.2. Relatii interpersonale. Abilitati de relationare

1.4.3. Negociere si abilitati de comunicare

1.4.4. Capacitate de analiza si sinteza

Subtotal A: 75 puncte

B. INTEGRITATE $I REPUTATIE

2. Integritate si reputatie

2.1. Reputatie personala si profesionala
2.2. Integritate

2.3. Independenta

Subtotal B: 15 puncte

C. CONDITII PRESCRIPTIVE $I PROSPECTIVE

3. Conditii prescriptive si prospective

3.1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat activitatea
3.2. Ani de experienta la conducerea unei entitati publice

Subtotal C: 10 puncte

D. DECLARATIE DE INTENTIE

4. Declaratia de intentie

4.1. Alinierea la Scrisoarea de asteptari
Subtotal D: 24 puncte

E. ALTE CONDITII CARE POT FI ELIMINATORII

5. Alte criterii eliminatorii

5.1. Studii universitare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta in domeniul economic, tehnic
sau juridic (vechime min. 7 ani)
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5.2. Inscrieri In cazierul judiciar
5.3. Inscrieri in cazierul fiscal

TOTALURI
TOTAL punctaj: 124
Clasament: conform scorurilor agregate pe candidat

Structura finala Matrice de evaluare — Ecoaqua S.A.
A. Competente = 75 puncte (= 60,5%)
B. Integritate si reputatie = 15 puncte (= 12,1%)
C. Conditii prescriptive si prospective = 10 puncte (= 8,0%)
D. Declaratie de intentie = 24 puncte (= 19,4%)
E. Conditii eliminatorii = Admis/Respins (fara punctaj)
TOTAL = 124 puncte
Metodologia de evaluare si calcul al punctajelor
Procesul de evaluare a candidatilor pentru functiile de Director General si Director Financiar ale
Societatii Ecoaqua S.A. se realizeaza prin aplicarea matricei de evaluare, conform prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023.
1. Structura punctajului
Matricea de evaluare include patru sectiuni majore de criterii, dupa cum urmeaza:
o A. Competente — 75 puncte;
« B. Integritate si reputatie — 15 puncte;
o C. Conditii prescriptive si prospective — 10 puncte;
o D. Declaratie de intentie — 24 puncte;
« E. Conditii eliminatorii — Admis/Respins (nu se puncteaza).
Total maxim = 124 puncte.
2. Scala de evaluare
Fiecare criteriu este notat pe o scara de la 1 la 5, unde:
e 1 = nivel foarte scazut;
2 = nivel scazut;
¢ 3 = nivel mediu, corespunzator cerintelor minime;
e 4 =nivel bun, peste cerintele standard;
e 5 =nivel foarte bun, exceptional.
in situatia in care un criteriu nu este aplicabil, se utilizeaza mentiunea N/A (Not Applicable).
3. Modul de calcul
o Fiecare evaluator acorda note intre 1 si 5 pentru fiecare criteriu.
e Nota se raporteaza la ponderea criteriului in matrice.
¢ Reazultatele sunt inscrise in fisele individuale de evaluare.
o Expertul independent centralizeaza punctajele acordate si calculeaza media aritmetica pe
fiecare criteriu si sectiune.
o Scorul final al candidatului este exprimat atat in puncte totale (din 124), cat si sub forma
mediei generale pe scala 1-5.

4. Praguri de calificare

Pentru a fi declarat admis, candidatul trebuie sa indeplineasca cumulativ:
e saobtina un scor mediu general de minimum 3,50 pe scala de evaluare;
e sd realizeze minimum 60% din punctajul maxim al fiecarei sectiuni A-D;
» saindeplineasca toate conditiile eliminatorii din sectiunea E;
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e sanu obtind nota sub 3 la niciun criteriu esential din matrice.

5. Clasamentul final
Clasamentul final se stabileste pe baza punctajului total obtinut de fiecare candidat. In caz de
egalitate intre doi sau mai multi candidati, departajarea se face in ordinea urmatoare:

1. scorul obtinut la Declaratia de intentie (D);

2. scorul obtinut la criteriul 1.1. Competente specifice sectorului;

3. scorul general la Capitolul A. Competente.

VI. DECLARATIA DE INTENTIE SI PLANUL DE INTERVIU

6.1. Declaratia de intentie
Declaratia de intentie reprezintd documentul prin care candidatii admisi pe lista scurtd isi exprima in
mod formal viziunea, strategia si modul de actiune propus pentru exercitarea mandatului de Director
General sau Director Economic(Financiar).
Structura Declaratiei de intentie este standardizatd pentru a asigura comparabilitatea si evaluarea
obiectiva, cuprinzand:
1. Date introductive — numele si prenumele candidatului, functia pentru care candideaza, codul
de Inregistrare atribuit in procedurd;
2. Analiza situatiei actuale a Societitii Ecoaqua S.A. — puncte forte, vulnerabilitati,
oportunitati si riscuri identificate de candidat;
3. Obiective strategice pentru mandatul 2025-2026 — prezentate in corelare cu Scrisoarea de
asteptari si cu Planul de administrare;
4. Directii de actiune si masuri prioritare — pentru atingerea obiectivelor financiare,
operationale, investitionale, digitale si de resurse umane;
5. Indicatori de performanta — modul in care candidatul propune atingerea si monitorizarea
indicatorilor financiari si nefinanciari;
6. Resurse si parteneriate — planul candidatului pentru utilizarea eficienta a resurselor si
atragerea de finantari externe, inclusiv fonduri europene;
7. Guvernanta si integritate — angajamentul privind respectarea principiilor de transparenta,
etica si responsabilitate;
8. Concluzii - sinteza propunerii si angajamentul personal.
Declaratia de intentie se redacteaza in limba romana, intr-un volum de maximum 10 pagini, n
format tiparit si/sau electronic, fiind semnatd si datatd de candidat. Documentul constituie baza de
evaluare Tn etapa interviului.

6.2. Planul de interviu

Interviul constituie etapa finald si determinantd a procedurii de selectie pentru functiile de Director
General si Director Economic(Financiar) ale Societatii Ecoaqua S.A., fiind organizat si desfasurat de
catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul secretarului desemnat si al expertului

independent.

6.1. Obiectivele interviului
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Interviul are ca scop:
o verificarea coerentei si realismului Declaratiei de intentie depuse de candidat;
« evaluarea competentelor manageriale, strategice si profesionale in raport cu profilul postului
si profilul candidatului;
e testarea capacitatii de adaptare la specificul sectorului de apa si canalizare si la obiectivele
strategice stabilite prin Scrisoarea de asteptari;
principiile guvernantei corporative.
6.2. Organizarea interviului
e Interviul se desfasoara intr-un cadru formal, cu respectarea principiilor de transparentd si
confidentialitate;
e Comitetul de Nominalizare si Remunerare este compus din cel putin doi membri ai
Consiliului de Administratie si un expert independent, conform cadrului legal aplicabil;
o Interviul se programeaza cu respectarea calendarului procedurii si cu notificarea candidatilor
declarati admisi in etapa de evaluare a dosarelor;
e Durata interviului este adaptatd numarului de candidati si complexitatii intrebarilor, fiind de
regula Intre 45 si 60 de minute pentru fiecare candidat.
6.3. Metodologia interviului
Interviul este structurat pe baza unui ghid de intrebéri aprobat de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si anexat la prezentul document (Anexa 6). Intrebarile urmaresc:
e prezentarea si analiza Declaratiei de intentie;
e strategia propusa pentru implementarea obiectivelor din Scrisoarea de asteptari;
e solutii privind Imbunatdtirea performantelor financiare, operationale si investitionale ale
societatii;
e abordari privind reducerea pierderilor de apa, cresterea eficientei energetice si digitalizarea
proceselor;
o modul de gestionare a relatiei cu actionarii, autoritatea publicd tutelard, clientii si partenerii
institutionali;
o exemplificarea unor situatii de leadership, decizie si responsabilitate etica.
6.4. Evaluarea interviului
Rezultatele individuale ale evaluatorilor se consemneaza in fisele de evaluare, se centralizeaza de
catre expertul independent si se prezintd in sedinta Comitetului de Nominalizare si Remunerare.
Astfel:
o fiecare evaluator completeaza independent fisa sa;
o expertul independent aduna si face media aritmetica;
e Comitetul de Nominalizare si Remunerare discuta si valideaza centralizarea;
e Consiliul de Administratie ia act si decide pe baza propunerii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare.
6.5. Confidentialitate si protectia datelor
Pe intreaga duratd a interviului, membrii Comitetului si persoanele implicate in procedurad respecta
confidentialitatea informatiilor furnizate de candidati si regulile privind protectia datelor cu caracter
personal, in conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 679/2016 (GDPR).
Planul de interviu detaliat, inclusiv ghidul de intrebari si prevederile referitoare la protectia datelor,
este inclus in Anexa 6 la prezentul document.
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VII. MODELELE DE COMUNICARI SI NOTIFICARI

Comunicarea catre candidati si cétre structurile implicate in procedura de selectie reprezinta o etapa
esentiald a procesului, menitd sd asigure transparenta, egalitatea de tratament si trasabilitatea

informatiilor.

7.1. Principii generale

Toate comunicarile si notificarile aferente procedurii de selectie pentru functiile de Director General
si Director Economic(Financiar) al Societdtii Ecoaqua S.A. se realizeaza in scris, in forma
electronica sau letrica, cu respectarea urmatoarelor principii:

transparentd — fiecare candidat primeste informatii clare si complete privind stadiul
procedurii;

egalitate de tratament — toti candidatii sunt informati simultan si in aceleasi conditii;
confidentialitate — comunicdrile nu contin date personale care sa permita identificarea
candidatilor in documentele publice, fiind utilizate codurile de inregistrare alocate;
trasabilitate — fiecare comunicare este numerotata, datata si inregistratd in registrele
operationale.

7.2. Tipuri de comunicari si notificari
Pe parcursul procedurii se transmit urmatoarele comunicari si notificari standardizate:

Convocari — adresate membrilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru
sedintele aferente etapelor procedurii;

Confirmari de primire a dosarelor — transmise candidatilor dupa inregistrarea dosarului de
candidatura;

Comunicari privind conformitatea administrativi — informarea candidatilor admisi sau
respinsi In urma verificarii formale a dosarelor;

Solicitari de completari — adresate candidatilor in situatiile prevazute de lege, cu stabilirea
unui termen-limita;

Notificiri privind rezultatele intermediare — admis/respins pentru lista lunga si lista scurta;
Invitatii la interviu — cu mentionarea datei, orei si locului de desfasurare;

Comunicari privind rezultatele finale — informarea candidatilor asupra rezultatului
interviului si asupra deciziei Consiliului de Administratie;

Notificari privind solutionarea contestatiilor — transmise candidatilor care au depus
contestatii, cu prezentarea solutiei adoptate.

7.3. Formate standardizate
Pentru fiecare tip de comunicare exista modele predefinite, elaborate si validate in cadrul procedurii,
care contin:

antetul oficial al societatii si al Comitetului de Nominalizare si Remunerare;
numar de inregistrare si data;

destinatari si obiectul comunicarii;

textul standardizat al comunicarii, adaptat tipului de situatie;

mentiuni privind termenul de raspuns sau de contestare, acolo unde este cazul.

7.4. Integrarea in documentatie
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Modelele de comunicari si notificéri sunt incluse in prezentul Plan de selectie ca Anexa 7 — Modele

comunicari, iar utilizarea lor este obligatorie pentru toate etapele procedurii, asigurand unitatea,
legalitatea si corectitudinea procesului.

VIII. TIPURI DE REGISTRE UTILIZATE

8.2. Pe parcursul procedurii se utilizeaza urmatoarele registre:

e Registrul de inregistrare a dosarelor de candidaturd - consemneaza numarul de
inregistrare, data depunerii si codul alocat fiecarui candidat;

o Registrul convocarilor si sedintelor Comitetului de Nominalizare si Remunerare —
consemneaza data, ordinea de zi, participantii si deciziile adoptate;

e Registrul comunicarilor si notificarilor catre candidati — contine toate adresele oficiale
transmise candidatilor (admiteri, respingeri, invitatii la interviu, solutii la contestatii), cu
numar de inregistrare si dovada transmiterii;

e Registrul proceselor-verbale — include toate procesele-verbale ncheiate pe parcursul
procedurii  (verificarea conformitatii, validarea listelor, desfisurarea interviurilor,
centralizarea rezultatelor);

o Registrul contestatiilor — consemneazd toate contestatiile depuse, data si modalitatea de
solutionare;

e Registrul documentelor sigilate si desigilate — evidentiaza documentele depuse in plic
sigilat, momentele de desigilare si persoanele participante.

8.3. Responsabilitati de completare

o Secretarul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este responsabil pentru
completarea si actualizarea registrelor operationale, sub coordonarea presedintelui
Comitetului;

e Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare verificd corectitudinea si
completitudinea inscrierilor, certificand respectarea procedurii;

e Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare semneaza registrele in dreptul
operatiunilor care necesita validare colectiva.

8.4. Integrarea in documentatie

Modelele registrelor operationale utilizate in cadrul procedurii de selectie fac parte integranta din
prezentul Plan de selectie si sunt incluse in Anexa 9 — Registre operationale. Aceste modele sunt
obligatoriu de folosit, pentru a asigura uniformitatea si legalitatea deruldrii procesului.

IX. BORDEROURILE DE SIGILARE SI DESIGILARE

Pentru a asigura integritatea, transparenta si verificabilitatea documentelor depuse de candidati,
procedura de selectie pentru functiile de Director General si Director Economic(Financiar)ale
Societatii Ecoaqua S.A. utilizeaza borderouri standardizate de sigilare si desigilare.
9.1. Scopul borderourilor
Borderourile de sigilare si desigilare au rolul de a consemna 1n mod oficial:

o momentul depunerii documentelor de candidatura in plic sigilat;

o modalitatea de sigilare si elementele de identificare ale plicurilor;

e data, ora si locul desigilarii;
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persoanele participante la operatiunea de desigilare;
documentele efectiv continute in plic.

9.2. Principii de utilizare

Trasabilitate completa — fiecare plic sigilat este inregistrat si numerotat corespunzator;
Confidentialitate — pand la momentul desigildrii, documentele sunt pastrate in conditii de
sigurantd, iar identitatea candidatilor nu este divulgata in afara Comitetului de Nominalizare
si Remunerare;

Legalitate — toate operatiunile sunt consemnate prin procese-verbale si borderouri semnate
de participanti;

Impartialitate — desigilarea se face in sedintd oficiald a Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, n prezenta secretarului si a expertului independent.

9.3. Procedura de sigilare si desigilare

La depunerea candidaturii, secretarul Comitetului de Nominalizare si Remunerare atribuie
plicului un numar de inregistrare unic si consemneaza datele in registrul aferent;

Plicul este sigilat, iar pe verso se aplicd semnatura candidatului si stampila societétii;
Desigilarea plicurilor se realizeaza la termenul prevazut in calendarul procedurii, in sedinta
oficiald a Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

Operatiunea de desigilare se consemneaza intr-un proces-verbal distinct si in borderoul de
desigilare, cu mentionarea persoanelor participante si a documentelor constatate in plic.

9.4. Responsabilitati

Secretarul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este responsabil de intocmirea si
actualizarea borderourilor;

Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare verifica si certifica
corectitudinea acestora,;

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare semneaza borderourile in dreptul
operatiunilor efectuate;

Expertul independent participa la operatiunile de desigilare, in calitate de observator si
sprijin tehnic, fara atributii de certificare.

9.5. Integrarea in documentatie

Modelele standardizate de borderouri utilizate pentru sigilarea si desigilarea documentelor fac parte
integranta din prezentul Plan de selectie si sunt incluse in Anexa 8 — Borderou sigilare/desigilare.
Utilizarea lor este obligatorie, in scopul uniformizarii si asigurarii legalitatii procedurii.

X.PROIECTELE CONTRACTELOR DE MANDAT

Procedura de selectic pentru functiile de Director General si Director Economic(Financiar) ale
Societdtii Ecoaqua S.A. include elaborarea si prezentarea proiectelor de contracte de mandat, care
vor constitui baza raporturilor juridice dintre societate, reprezentata prin Consiliul de Administratie,
si persoanele selectate pentru aceste functii.

10.1. Scopul contractelor de mandat

Contractele de mandat stabilesc:

obiectivele si criteriile de performanta ce trebuie atinse pe durata mandatului;
drepturile si obligatiile partilor;
durata mandatului si conditiile de reinnoire sau incetare;
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e principiile de remunerare, inclusiv componenta fixa si componenta variabila;

e indicatorii de monitorizare a performantei, in conformitate cu Scrisoarea de asteptari si cu
Planul de administrare.

10.2. Baza legala
Proiectele contractelor de mandat sunt intocmite Tn temeiul prevederilor:

e Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

e Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

e actului constitutiv al Societatii Ecoaqua S.A;

e hotararilor Consiliului de Administratie privind conditiile specifice ale mandatului.

10.3. Continutul contractelor de mandat
Contractele de mandat pentru functiile de Director General si Director Economic(Financiar) vor
cuprinde, in principal, urméatoarele elemente:

o identificarea partilor;

e durata mandatului si conditiile de incetare;

e obiectivele si criteriile de performanta;

» indicatorii financiari, operationali si strategici ce trebuie realizati;

e obligatiile de raportare cdtre Consiliul de Administratie si de informare periodica;

e drepturile si obligatiile Directorului General si ale Directorului Economic(Financiar);

e structura remuneratiei, inclusiv componenta variabild, corelatd cu atingerea indicatorilor de
performanta;
guvernantd corporativa;

e clauze privind confidentialitatea, raspunderea si sanctiunile aplicabile in caz de nerespectare a
obligatiilor.

10.4. Elaborare si aprobare

« Proiectele contractelor de mandat sunt elaborate pe baza modelului standard aprobat pentru
societdtile pe actiuni cu capital public;

e Acestea sunt adaptate specificului activitatii Societatii Ecoaqua S.A., avand in vedere
domeniul de utilitate publica al serviciilor de apa si canalizare si indicatorii de performanta
stabiliti prin Scrisoarea de asteptari;

o Proiectele sunt analizate si avizate de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare,
urmand a fi aprobate prin hotararea Consiliului de Administratie.

10.5. Integrarea in documentatie

Proiectele contractelor de mandat pentru functiile de Director General si Director
Economic(Financiar) fac parte integranta din prezentul Plan de selectie si sunt incluse in Anexa 10 —
Proiecte contracte de mandat.

XI. DELIBERARE SI RAPORTUL FINAL

Deliberarea si elaborarea Raportului final reprezintd etapa de inchidere a procedurii de selectie
pentru functiile de Director General si Director Economic(Financiar) ale Societatii Ecoaqua S.A., in
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cadrul careia rezultatele obtinute de candidati sunt analizate, validate si propuse spre aprobare
Consiliului de Administratie.
11.1. Procesul de deliberare

e Dupa finalizarea interviurilor si centralizarea rezultatelor de catre expertul independent,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare se Intruneste in sedinta oficiald de deliberare;

o Fiecare membru al Comitetului are acces la rezultatele individuale ale evaluatorilor si la
centralizarea acestora;

o Deliberarea are ca obiect confirmarea corectitudinii procesului de evaluare, verificarea
respectarii pragurilor de calificare si discutarea eventualelor observatii privind competentele
candidatilor.

11.2. Rolul Comitetului de Nominalizare si Remunerare

e Comitetul de Nominalizare si Remunerare valideazd centralizarea rezultatelor si stabileste
clasamentul final al candidatilor;

e Comitetul formuleaza propunerea oficiald privind candidatii declarati admisi si candidatii
respinsi;

o Toate deciziile sunt consemnate intr-un proces-verbal al sedintei de deliberare, semnat de
membrii participanti si de secretarul Comitetului.

11.3. Raportul final
« Raportul final este documentul oficial intocmit de Comitetul de Nominalizare si Remunerare,
prin care se prezintd Consiliului de Administratie rezultatele complete ale procedurii;
o Raportul final cuprinde:
o descrierea etapelor procedurii si a documentelor elaborate;
centralizarea rezultatelor obtinute de fiecare candidat;
clasamentul final si propunerea Comitetului privind numirea in functie;
mentiuni privind eventualele contestatii si modul de solutionare;
confirmarea respectarii cadrului legal si a principiilor de guvernanta corporativa.
11.4. Rolul Consiliului de Administratie
e Consiliul de Administratie analizeaza Raportul final si ia act de propunerea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare;

O O O O

« 1In baza Raportului final, Consiliul de Administratic adopti hotirarile privind numirea
Directorului General si a Directorului Economic(Financiar);
o Raportul final si hotédrarile adoptate se arhiveaza Impreund, constituind actele de inchidere
oficiala a procedurii.
11.5. Integrarea in documentatie
Raportul final elaborat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare este parte integrantd a
documentatiei procedurii si se regdseste atat in dosarul oficial al selectiei, cat si in arhiva Societatii
Ecoaqua S.A.

XII. GESTIONAREA CONTESTATIILOR

Procedura de selectic pentru functiile de Director General si Director Economic(Financiar) ale
Societdtii Ecoaqua S.A. prevede un mecanism clar si transparent pentru solutionarea contestatiilor
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formulate de candidati, in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023.
12.1. Principii generale
o Accesibilitate — orice candidat are dreptul de a formula contestatie in termenul prevazut;
o Transparenta — contestatiile se solutioneaza pe baza documentelor oficiale ale procedurii;
o Impartialitate — solutionarea se realizeaza de o structurd distinctd de cea care a desfasurat
etapele evaluate;
e Celeritate — contestatiile se rezolva in termene scurte, pentru a nu afecta derularea
procedurii.
12.2. Termene si forma
e Contestatiile pot fi formulate in scris, in termen de doua zile lucratoare de la data
comunicarii rezultatelor etapei contestate;
o Contestatiile se depun la registratura societatii sau prin mijloace electronice de comunicare,
fiind inregistrate cu numar si data;
o Fiecare contestatie trebuie sd contind: datele de identificare ale candidatului, obiectul
contestatiei, motivele invocate si documentele justificative, daca este cazul.
12.3. Comisia de solutionare a contestatiilor
e Comisia de solutionare a contestatiilor este constituitda prin decizie a Consiliului de
Administratie;
o Comisia analizeaza contestatiile depuse, verificd documentele aferente si emite o propunere
motivatd de admitere sau respingere a contestatiei,
e Propunerea Comisiei este inaintatd Consiliului de Administratie, impreund cu raportul
justificativ.
12.4. Decizia finala
e Consiliul de Administratie analizeaza propunerea Comisiei de solutionare a contestatiilor si
adopta decizia finald prin hotarare;
e Decizia este comunicatd candidatului contestatar in termen de doui zile lucritoare de la
adoptare, prin mijloace scrise (letric sau electronic);
e Decizia Consiliului de Administratie este definitiva la nivelul procedurii interne.
12.5. Integrarea in documentatie
Toate contestatiile depuse, Impreund cu documentele aferente si hotdrarile de solutionare, se
consemneaza in Registrul contestatiilor si se includ in dosarul oficial al procedurii. Aceste
documente fac parte din arhiva Societdtii Ecoaqua S.A., asigurand trasabilitatea si verificabilitatea
integrala a procesului.

XI. ARHIVAREA DOCUMENTELOR

Arhivarea documentelor generate in cadrul procedurii de selectie pentru functiile de Director General
si Director Economic(Financiar) ale Societdtii Ecoaqua S.A. reprezintd o etapa esentiala pentru

..........

13.1. Principii generale
e Integritate — toate documentele sunt arhivate in forma lor originald, cu respectarea ordinii
cronologice si fard modificari ulterioare;
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Exhaustivitate — arhiva cuprinde toate documentele procedurii, de la Componenta initiala si
pana la Raportul final si hotararile de numire;

Confidentialitate — documentele care contin date cu caracter personal sunt arhivate cu
respectarea Regulamentului (UE) nr. 679/2016 (GDPR);

Acces controlat — accesul la arhiva se face exclusiv de catre persoanele autorizate prin
decizia Consiliului de Administratie.

13.2. Categorii de documente arhivate
In arhiva oficiala a procedurii se pastreaza, cel putin, urmitoarele documente:

Componenta initiald si Componenta integrala a Planului de selectie;

Scrisoarea de asteptari si actele de constituire a Comitetului de Nominalizare si Remunerare;
Anunturile publice si dovezile de publicitate;

Dosarele de candidatura si documentele inregistrate in registrele operationale;
Procesele-verbale, borderourile de sigilare/desigilare si centralizarile punctajelor;
Comunicarile si notificarile catre candidati;

Raportul final al Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

Hotararile Consiliului de Administratie privind numirea Directorului General si a
Directorului Economic(Financiar);

Eventualele contestatii si solutiile adoptate;

Setul de formulare tipizate utilizate.

13.3. Responsabilitati

Secretarul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este responsabil pentru
constituirea dosarului de arhiva si predarea acestuia catre compartimentul de resort al
societatii (arhiva internd);

Compartimentul administrativ al societatii asigurd pastrarea documentelor in arhiva
institutionald, in conditiile prevazute de Legea Arhivelor Nationale si de normele interne
aplicabile;

Consiliul de Administratie stabileste termenul de pastrare, care nu poate fi mai mic de 5 ani
de la inchiderea procedurii, respectiv durata prevazuta de lege pentru documentele financiar-
contabile si de personal.

13.4. Modalititi de arhivare

Documentele se arhiveaza atat in format fizic (letric), cat si in format electronic;
Documentele electronice sunt pastrate in sistemul informatic al societdtii, cu asigurarea
copiilor de siguranta si a masurilor de securitate cibernetica,

Accesul la documentele arhivate este permis exclusiv persoanelor autorizate prin decizie a
Consiliului de Administratie, in scopuri de control, audit sau verificare legala.

XIV. SETUL DE FORMULARE TIPIZATE

Pentru asigurarea unitatii, transparentei si caracterului verificabil al procedurii de selectie pentru
functiile de Director General si Director Economic(Financiar) al Societatii Ecoaqua S.A., candidatii
utilizeaza exclusiv formularele tipizate puse la dispozitie de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare.
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14.1. Principii de utilizare
e Uniformitate — toti candidatii completeaza aceleasi formulare, fara posibilitatea de
modificare a continutului acestora;
o Legalitate — formularele respecta cerintele prevazute de Ordonanta de urgentda a Guvernului
nr. 109/2011 si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023;
o Responsabilitate personala — fiecare candidat semneaza formularele pe propria raspundere,
asumand veridicitatea informatiilor furnizate;
« Trasabilitate — formularele completate se includ in dosarul de candidatura si se inregistreaza
n Registrul de candidaturi.
14.2. Formularele obligatorii
Setul de formulare tipizate cuprinde:
1. Cerere de inscriere la procedura de selectie;
Declaratie privind statutul de independent (art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011);
Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese;
Declaratie privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011;
Declaratie privind situatiile prevazute la art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011,
Declaratie privind situatiile prevazute la art. 7 si art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011;
Declaratie privind neimplicarea in activitati de politie politica;
Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (GDPR);
Declaratie pe propria raspundere privind destituirea/incetarea contractului pentru motive
disciplinare (Legea nr. 188/1999 si Codul muncii);
10. Acord privind verificarea informatiilor prezentate in dosar.
14.3. Integrarea in documentatie
Formularele tipizate sunt anexate prezentului Plan de selectie si sunt incluse in:
e Anexa 1-10 (profiluri, matrice, plan interviu, comunicari, registre, contracte de mandat);
« Setul final de formulare tipizate — care se regaseste in corpul anexelor si constituie parte
obligatorie a dosarului fiecarui candidat.
Candidatii care nu completeaza si nu depun formularele tipizate in termenele prevazute sunt declarati
respinsi pentru neconformitatea dosarului de candidatura.

©ON LN

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
1. Olteanu Dan - Presedinte al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
2. Dumitru Bogdan — Membru in Comitetul de Nominalizare si Remunerare
3. Pestritu Adrian— Membru in Comitetul de Nominalizare si Remunerare

HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. prin Maria SUCIACHI — Expert independent

Secretar: Miu Robert
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	Metodologia de evaluare și calcul al punctajelor
	Procesul de evaluare a candidaților pentru funcțiile de Director General și Director Financiar ale Societății Ecoaqua S.A. se realizează prin aplicarea matricei de evaluare, conform prevederilor Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 și ale H...
	1. Structura punctajului
	Matricea de evaluare include patru secțiuni majore de criterii, după cum urmează:
	 A. Competențe – 75 puncte;
	 B. Integritate și reputație – 15 puncte;
	 C. Condiții prescriptive și prospective – 10 puncte;
	 D. Declarație de intenție – 24 puncte;
	 E. Condiții eliminatorii – Admis/Respins (nu se punctează).
	Total maxim = 124 puncte.
	2. Scala de evaluare
	Fiecare criteriu este notat pe o scară de la 1 la 5, unde:
	 1 = nivel foarte scăzut;
	 2 = nivel scăzut;
	 3 = nivel mediu, corespunzător cerințelor minime;
	 4 = nivel bun, peste cerințele standard;
	 5 = nivel foarte bun, excepțional.
	În situația în care un criteriu nu este aplicabil, se utilizează mențiunea N/A (Not Applicable).
	3. Modul de calcul
	 Fiecare evaluator acordă note între 1 și 5 pentru fiecare criteriu.
	 Nota se raportează la ponderea criteriului în matrice.
	 Rezultatele sunt înscrise în fișele individuale de evaluare.
	 Expertul independent centralizează punctajele acordate și calculează media aritmetică pe fiecare criteriu și secțiune.
	 Scorul final al candidatului este exprimat atât în puncte totale (din 124), cât și sub forma mediei generale pe scala 1–5.
	4. Praguri de calificare
	Pentru a fi declarat admis, candidatul trebuie să îndeplinească cumulativ:
	 să obțină un scor mediu general de minimum 3,50 pe scala de evaluare;
	 să realizeze minimum 60% din punctajul maxim al fiecărei secțiuni A–D;
	 să îndeplinească toate condițiile eliminatorii din secțiunea E;
	 să nu obțină nota sub 3 la niciun criteriu esențial din matrice.
	5. Clasamentul final
	Clasamentul final se stabilește pe baza punctajului total obținut de fiecare candidat. În caz de egalitate între doi sau mai mulți candidați, departajarea se face în ordinea următoare:
	1. scorul obținut la Declarația de intenție (D);
	2. scorul obținut la criteriul 1.1. Competențe specifice sectorului;
	3. scorul general la Capitolul A. Competențe.

