Anexa 5.2

la Planul de selectie — Componenta integrala

Matrice de evaluare pentru functiile de Director Economic/Financiar ale Societitii Ecoaqua
S.A.

MATRICEA DE EVALUARE (CRITERII SI PUNCTAJE)

Procesul de evaluare a candidatilor pentru functiile de DIRECTOR ECONOMIC (FINANCIAR)
ale Societdtii Ecoaqua S.A. se realizeazad pe baza unei matrice de evaluare standardizate, elaborata
conform prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si ale Hotararii Guvernului
nr. 639/2023, si anexata la prezentul document ca Anexa 4 — Matrice de evaluare.

Structura criteriilor de evaluare
Matricea de evaluare cuprinde criterii grupate in patru sectiuni majore:
N/A —nu se aplica, 1 = notiuni de baza, 2 = intermediar, 3 = competent, 4 = avansat, 5 = expert

A. COMPETENTE

1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1. Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea
1.2. Cunostinte profesionale de importanta strategica/tehnica
1.2.1. Gandire strategica si planificare/previziuni

1.2.2. Cunostinte economice

1.2.3. Managementul proiectelor

1.2.4. Competente digitale

1.2.5. Competente lingvistice

1.2.6. Legislatie in domeniul societatii

1.2.7. Managementul riscurilor

1.2.8. Competente de conducere

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Guvernanta Intreprinderii Publice

1.3.2. Planul de administrare — definitii si parti componente
1.4. Social si personal

1.4.1. Luarea deciziilor

1.4.2. Relatii interpersonale. Abilitéti de relationare

1.4.3. Negociere si abilitati de comunicare

1.4.4. Capacitate de analiza si sinteza

Subtotal A: 75 puncte

B. INTEGRITATE SI REPUTATIE
2. Integritate si reputatie

2.1. Reputatie personala si profesionala
2.2. Integritate

2.3. Independenta
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Subtotal B: 15 puncte

C. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSPECTIVE

3. Conditii prescriptive si prospective

3.1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat activitatea
3.2. Ani de experientd la conducerea unei entitati publice

Subtotal C: 10 puncte

D. DECLARATIE DE INTENTIE

4. Declaratia de intentie

4.1. Alinierea la Scrisoarea de asteptari
Subtotal D: 24 puncte

E. ALTE CONDITII CARE POT FI ELIMINATORII

5. Alte criterii eliminatorii

5.1. Studii universitare de lunga durata absolvite cu diploma de licentd in domeniul economic,
tehnic sau juridic (vechime min. 7 ani)

5.2. Tnscrieri in cazierul judiciar

5.3. Tnscrieri in cazierul fiscal

TOTALURI
TOTAL punctaj: 124
Clasament: conform scorurilor agregate pe candidat

Structura finald Matrice de evaluare — Ecoaqua S.A.
A. Competente = 75 puncte (= 60,5%)
B. Integritate si reputatie = 15 puncte (= 12,1%)
C. Conditii prescriptive si prospective = 10 puncte (= 8,0%)
D. Declaratie de intentie = 24 puncte (= 19,4%)
E. Conditii eliminatorii = Admis/Respins (fara punctaj)
TOTAL = 124 puncte

A. COMPETENTE

1.1.1. Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

» Descriere criteriu:
Se evalueaza gradul de cunoastere al candidatului privind piata serviciilor publice de
alimentare cu apa si canalizare, cu accent pe modul in care structura pietei influenteaza
politica financiara si sustenabilitatea economica a operatorului. Directorul
Financiar/Economic trebuie sd inteleagd particularitatile pietei reglementate, modul in care
tarifele influenteaza veniturile societatii, dependenta de finantarile externe (fonduri
europene, credite BEI, programe guvernamentale) si impactul pe termen lung asupra
stabilitatii financiare a Ecoaqua S.A. Calarasi.

e Ce urmareste CNR:
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o nivelul de cunoastere a legislatiei aplicabile sectorului apd—canal si a reglementarilor
ANRSC;
o capacitatea de a evalua impactul structurii pietei si al tarifelor asupra performantei
financiare a societatii;
o abilitatea de a anticipa riscuri economice generate de evolutia pietei;
o capacitatea de a corela datele pietei cu planurile de dezvoltare si investitii.
o Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala anterioara.
e Scala de notare (1-5):
o 1 =1lipsa totald de cunostinte privind piata si impactul ei financiar;
2 = cunoastere superficiald, fara legdturi clare cu partea financiara;

o 3 =intelege cadrul legislativ si influenta generala asupra veniturilor societatii;
0 4 = are experienta practica 1n analiza impactului pietei asupra bugetelor;
o 5 =expert in domeniu, cu viziune clara si rezultate concrete in corelarea pietei cu

stabilitatea financiara a operatorului.

1.1.2. intelegerea reglementirilor si a cadrului institutional
» Descriere criteriu:
Se evalueaza cunoasterea cadrului de reglementare si a institutiilor cu rol determinant in
activitatea financiara a unui operator regional de apa—canal. Directorul Financiar/Economic
trebuie sa inteleagd modul 1n care deciziile ANRSC, ADI, Consiliul de Administratie si
AGA influenteaza politica tarifard, planurile de investitii si obligatiile de raportare
financiara. Este analizata capacitatea de a integra cerintele institutionale n procesele de
bugetare, raportare si control financiar.
e Ce urmireste CNR:
o cunoasterea rolului si responsabilitatilor institutiilor tutelare (ANRSC, ADI, CA,
AGA);
o capacitatea de a aplica corect cerintele de raportare si control financiar;
o Intelegerea impactului reglementarilor asupra planurilor financiare si tarifare;
o experienta in colaborarea cu autoritati de reglementare si institutii de control.
o Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala anterioara.
e Scala de notare (1-5):
o 1 =nu cunoaste institutiile si regulile de baza;
2 = are notiuni vagi despre reglementari si raportari;

o 3 =intelege cadrul general, dar fara experienta aplicata;
o 4 =aplica efectiv reglementarile in activitatea profesionala;
o 5 =are expertiza avansata si experientd solida in raportarea catre institutii si

organisme de reglementare.

1.1.3. intelegerea mecanismelor de tarifare si finantare in sectorul api-canal
o Descriere criteriu:
Se evalueaza capacitatea candidatului de a intelege mecanismele de tarifare reglementate de
ANRSC si legatura acestora cu sustenabilitatea financiara a societatii. Directorul
Financiar/Economic trebuie sa stapaneasca procedura de calcul si ajustare a tarifelor, modul
in care tarifele acopera costurile de operare si investitiile, precum si impactul asupra
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fluxurilor financiare. Totodata, este necesara cunoasterea mecanismelor de finantare
complementare — fonduri europene, imprumuturi bancare, programe guvernamentale — si a
modului Tn care acestea se reflecta in planificarea financiara a Ecoaqua.
e Ce urmireste CNR:
o capacitatea de a corela tarifele cu costurile de operare si investitiile;
o intelegerea procedurilor de ajustare a tarifelor si a consultarilor obligatorii;
o cunoasterea modului in care finantarile externe sustin planurile investitionale;
o abilitatea de a integra politica tarifara in strategia financiara a societatii.
o Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionald anterioara.
e Scala de notare (1-5):
o 1 =necunoasterea mecanismelor de tarifare si finantare;
2 = cunostinte teoretice limitate, fara aplicare practica;

o 3 =intelegere generald, dar cu aplicare limitata;
o 4 = experienta practica in gestionarea tarifelor si finantarilor;
o 5 =expertizd solida, cu capacitatea de a elabora si implementa politici tarifare si de

finantare sustenabile.

1.1.4. Cunoasterea provocarilor tehnice si operationale ale sectorului din perspectiva
financiara
« Descriere criteriu:
Se evalueaza capacitatea candidatului de a intelege impactul problemelor tehnice si
operationale asupra performantei financiare a Ecoaqua. Directorul Financiar/Economic
trebuie sa fie capabil sa analizeze modul in care pierderile de apa, eficienta energetica
scazuta, mentenanta infrastructurii si proiectele de extindere se reflecta in bugetele
societatii. Acest criteriu pune accent pe capacitatea de a transforma datele tehnice in analize
financiare relevante pentru fundamentarea deciziilor de investitii si tarifare.
e Ce urmareste CNR:
o identificarea corecta a provocarilor tehnice si a impactului lor financiar;
o capacitatea de a corela problemele operationale cu costurile si veniturile;
o abilitatea de a propune solutii de optimizare a cheltuielilor si investitiilor;
o modul in care analizele financiare pot sprijini deciziile strategice ale Directorului
General si ale Consiliului de Administratie.
o Surse de evaluare: interviul, declaratia de intentie, experienta profesionala anterioara.
e Scala de notare (1-5):
o 1 =nu identifica impactul financiar al problemelor operationale;
2 =1identifica doar aspecte generale, fara analize financiare;

o 3 =recunoaste corect impactul, dar cu solutii limitate;
o 4 =propune solutii viabile, corelate cu resursele si contextul local;
o 5 = ofera analize detaliate si planuri integrate pentru eficientizarea cheltuielilor si

investitiilor.
1.2. Cunostinte profesionale de importanta strategica/tehnica

1.2.1. Gandire strategica si planificare/previziuni
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o Descriere criteriu:
Se evalueaza capacitatea candidatului de a elabora previziuni financiare realiste si planuri
strategice de dezvoltare economica pentru Ecoaqua. Directorul Financiar/Economic trebuie
sd demonstreze ca poate formula politici financiare sustenabile, corelate cu planurile
investitionale si cu cerintele de raportare catre ADI, AGA si ANRSC. Este analizata
abilitatea de a integra surse diverse de finantare, riscuri si scenarii economice intr-un cadru
coerent de planificare.
e Ce urmareste CNR:
o experienta candidatului in realizarea de previziuni si planuri financiare;
o capacitatea de a corela planurile economice cu strategia de dezvoltare a societatii;
o abilitatea de a anticipa impactul fluctuatiilor tarifare si al costurilor de operare asupra
stabilitatii financiare;
o formularea de scenarii alternative pentru asigurarea continuitatii serviciilor.
o Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, CV-ul, experienta anterioara.
e Scala de notare (1-5):
o 1 =1lipsa de experienta in planificare si previziuni;
2 = planuri generale, fara aplicabilitate practica;

o 3 =previziuni corecte, dar limitate si insuficient corelate cu strategia;
o 4 =previziuni realiste, corelate cu investitiile si resursele;
o 5 =previziuni detaliate si scenarii complexe, perfect adaptate specificului Ecoaqua.

1.2.2. Cunostinte economice
» Descriere criteriu:
Se evalueaza nivelul de Intelegere al mecanismelor economice si financiare aplicabile unui
operator regional de apa—canal. Candidatul trebuie sa cunoasca elementele de bugetare,
contabilitate, fiscalitate, raportare financiari si analiza economica. In plus, este importanti
capacitatea de a integra indicatorii economici in procesul de luare a deciziilor strategice.
e Ce urmareste CNR:
o cunoasterea instrumentelor de analiza economica si financiara;
o abilitatea de a fundamenta deciziile tarifare pe baze economice solide;
o capacitatea de a corela indicatorii economici cu performanta societatii;
o experienta in gestionarea bugetelor complexe ale unei intreprinderi publice.
o Surse de evaluare: CV-ul, interviul, declaratia de intentie.
e Scala de notare (1-5):
o 1= cunostinte economice insuficiente;
2 = notiuni generale, fara aplicabilitate practica;

o 3 = cunostinte economice corecte, dar limitate;
o 4 = experienta solida in analiza si aplicarea mecanismelor economice;
o 5 =expertizd avansatd, dovedita prin rezultate profesionale.

1.2.3. Managementul proiectelor
o Descriere criteriu:
Se evalueaza experienta candidatului in coordonarea proiectelor cu componenta financiara,
in special proiecte de investitii In infrastructura de apd si canalizare finantate din fonduri
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europene sau guvernamentale. Directorul Financiar/Economic are un rol esential in
planificarea bugetelor, monitorizarea cheltuielilor eligibile si asigurarea sustenabilitatii
financiare a proiectelor.
e Ce urmireste CNR:
o experienta in gestionarea financiara a proiectelor mari;
o capacitatea de a respecta termene si bugete;
o abilitatea de a integra raportarile financiare in managementul de proiect;
o modul in care candidatul a gestionat situatii de risc sau Intarzieri.
o Surse de evaluare: experienta profesionald, declaratia de intentie, interviul.
e Scala de notare (1-5):
o 1 =1lipsa experienta In proiecte cu componenta financiara,
2 = implicare minora, fara responsabilitati directe;

o 3 =experientd in proiecte de dimensiuni medii;
0 4 = coordonare financiara directd a unor proiecte mari;
o 5 =expertizd consistentd, cu rezultate demonstrate in proiecte de infrastructura

majore.

1.2.4. Competente digitale
o Descriere criteriu:
Se evalueaza capacitatea de a utiliza instrumente digitale in managementul financiar si
economic al societatii. Pentru Ecoaqua, acest lucru presupune utilizarea ERP, programe de
raportare financiara, aplicatii de analiza si sisteme integrate de control al costurilor.
e Ce urmireste CNR:
o gradul de familiarizare cu instrumente digitale specifice domeniului financiar;
o capacitatea de a utiliza aplicatii pentru raportare si analizd economica;
o deschiderea spre digitalizare si automatizare a proceselor financiare;
o experienta in implementarea de solutii IT pentru management financiar.
e Surse de evaluare: CV-ul, interviul, declaratia de intentie.
e Scala de notare (1-5):
o 1=lipsad de competente digitale;
2 = utilizare foarte limitata, de baza,

o 3 =utilizare medie, cu experientd in aplicatii comune;
o 4 =experientd avansata cu solutii specializate (ERP, raportare integrata);
o 5 =-expertiza in digitalizare, cu implementare de proiecte IT pentru zona financiara.

1.2.5. Competente lingvistice
« Descriere criteriu:
Se evalueaza nivelul de cunoastere a limbilor straine, in special engleza, necesara pentru
redactarea si prezentarea rapoartelor financiare catre finantatori internationali, parteneri si
autoritati. Pentru Directorul Financiar/Economic, aceasta competenta este relevanta in
proiecte cu finantare externad si in relatia cu institutii europene.
e Ce urmareste CNR:
o abilitatea de a redacta documentatii si rapoarte financiare in engleza;
o capacitatea de a sustine prezentari si discutii tehnice cu parteneri internationali;
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o nivelul de fluiditate si corectitudine in comunicare scrisa si orala.
Surse de evaluare: CV, interviu, experientd profesionala.
Scala de notare (1-5):
o 1 =Ilipsa;
2 = nivel elementar;

o 3 =nivel mediu, utilizare ocazionala;
o 4 =nivel avansat, utilizare constanta in context profesional,
o 5 =fluent, utilizat frecvent pentru rapoarte si negocieri financiare.

1.2.6. Legislatie in domeniul societatii

Descriere criteriu:
Se evalueaza cunoasterea legislatiei financiar-contabile si fiscale aplicabile unei societati
comerciale pe actiuni cu capital public majoritar, precum Ecoaqua. Directorul
Financiar/Economic trebuie sd stdpaneasca prevederile Codului fiscal, legislatia contabila
(OMFP, IFRS), normele ANAF si regulile de guvernanta corporativa financiara din O.U.G.
nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.
Ce urmareste CNR:

o gradul de familiaritate cu legislatia fiscala si contabila;

o abilitatea de a integra corect cerintele legale in rapoartele financiare;

o experienta in gestionarea inspectiilor fiscale si a controalelor financiare;

o capacitatea de a preveni riscurile juridice si fiscale pentru societate.
Surse de evaluare: interviul, declaratia de intentie, experienta anterioara.
Scala de notare (1-5):

o 1 =lipsa cunostinte legislative;

2 = notiuni de baza, aplicare limitata;

o 3 = cunostinte generale, dar incomplete;
o 4 =experientd in aplicarea legislatiei financiar-contabile si fiscale;
o 5 =expertiza avansata, dovedita prin rezultate si conformare riguroasa.

1.2.7. Managementul riscurilor

Descriere criteriu:
Se evalueaza capacitatea de a identifica si gestiona riscurile financiare, economice si juridice
care pot afecta Ecoaqua. Directorul Financiar/Economic trebuie sa fie capabil sa elaboreze
politici de prevenire, monitorizare si control al riscurilor financiare, inclusiv riscuri legate de
lichiditate, credit, dobanzi, curs valutar si conformare fiscala.
Ce urmareste CNR:
o identificarea riscurilor financiare majore;
o experienta in propunerea si aplicarea masurilor de prevenire;
o capacitatea de a corela managementul riscurilor cu continuitatea activitatii societatii;
o modul de reactie la situatii financiare neprevazute.
Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviu, experienta profesionala.
Scala de notare (1-5):
o 1 =nu identifica riscurile financiare;
o 2 =1identifica doar riscuri generale, fara solutii;
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o 3 =identifica riscuri si propune solutii limitate;
o 4 =solutii viabile, aplicate in practica;
0 5 =expertiza avansata, cu rezultate in managementul riscurilor.

1.2.8. Competente de conducere

Descriere criteriu:
Se evalueaza capacitatea de a conduce structurile financiar-contabile ale Ecoaqua, de a
coordona echipe si de a implementa o culturd organizationala bazata pe profesionalism,
rigoare si respectarea standardelor legale. Directorul Financiar/Economic trebuie sa
dovedeasca autoritate profesionala si abilitatea de a motiva echipele in vederea atingerii
obiectivelor financiare.
Ce urmareste CNR:

o experienta in coordonarea departamentelor financiare/contabile;

o capacitatea de a lua decizii si de a-si asuma responsabilitatea;

o modul in care gestioneaza conflictele si comunicarea internd;

o capacitatea de a promova eficienta si integritatea In echipa.
Surse de evaluare: CV-ul, experienta profesionala, interviul.
Scala de notare (1-5):

o 1 =1lipsa experienta In conducerea echipelor financiare;

2 = experientd limitata, pe echipe mici;

o 3 =coordonare corecta, dar fara rezultate notabile;
o 4 = conducere eficientd, cu rezultate pozitive;
o 5 =lider recunoscut, cu performante excelente in conducerea structurilor financiare.

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Guvernanta intreprinderii Publice

Descriere criteriu:
Se evalueaza nivelul de cunoastere si aplicare a principiilor de guvernantd corporativa in
contextul unei intreprinderi publice. Directorul Financiar/Economic are un rol esential in
asigurarea conformitdtii raportarilor financiare si in respectarea obligatiilor de transparenta,
eficienta si responsabilitate prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.
Candidatul trebuie sd demonstreze ca intelege responsabilitatea directorului economic in
mentinerea corectitudinii si integrittii situatiilor financiare si ca poate sprijini Consiliul de
Administratie si Directorul General in implementarea principiilor de guvernantd corporativa.
Ce urmareste CNR:

o Iintelegerea principiilor de guvernanta corporativa aplicabile intreprinderilor publice;

o capacitatea de a asigura transparenta si corectitudinea raportarilor financiare;

o abilitatea de a mentine relatii de lucru corecte cu Consiliul de Administratie, AGA,

ADI si autoritatile de reglementare;

o experienta in aplicarea procedurilor de control intern si audit financiar.
Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionald anterioara.
Scala de notare (1-5):

o 1 =nu cunoaste principiile de guvernantd corporativa;
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2 = are notiuni vagi, doar teoretice;

3 = intelege principiile de baza, dar fara aplicare practica,

4 = are experienta practica In aplicarea principiilor de guvernant;

5 = demonstreaza expertiza solida si poate implementa politici financiare in spiritul
guvernantei corporative.

0O O O O

1.3.2. Planul de administrare — definitii si parti componente

Descriere criteriu:
Se evalueaza capacitatea Directorului Financiar/Economic de a intelege si aplica cerintele
Planului de administrare, cu accent pe partea financiara. Candidatul trebuie sa cunoasca
obligatiile prevazute la art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011 privind elaborarea si implementarea
planului, sa stie cum se definesc obiectivele financiare, indicatorii de performanta
economici si modul de raportare a progresului. In plus, este analizata capacitatea de a corela
planificarea financiara cu strategia de investitii si de dezvoltare a societatii, precum si de a
integra resursele disponibile in Planul de administrare.
Ce urmareste CNR:
o Intelegerea rolului Directorului Financiar/Economic in implementarea Planului de
administrare;
abilitatea de a formula obiective financiare clare si masurabile;
capacitatea de a integra bugetele si resursele in strategia societatii;
experienta In monitorizarea si raportarea indicatorilor economici si financiari cétre
CA si AGA.
Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala.
Scala de notare (1-5):
o 1 =nu cunoaste rolul Planului de administrare;
2 = cunoaste notiuni generale, fara aplicare practica,
3 = are cunostinte de baza despre obiectivele financiare din Plan;

(o]
o 4 =acontribuit la elaborarea sau monitorizarea unui Plan de administrare;
o 5 =acoordonat partea financiard a unui Plan de administrare, cu rezultate dovedite.

1.4. Social si personal

1.4.1. Luarea deciziilor

Descriere criteriu:
Se evalueaza capacitatea candidatului de a lua decizii fundamentate si responsabile in
domeniul financiar, cu impact direct asupra stabilitatii economice a societatii. Directorul
Financiar/Economic trebuie sa demonstreze cd poate analiza date complexe, sa asigure
conformitatea deciziilor cu legislatia financiar-contabila si sd sustind deciziile strategice ale
Directorului General si ale Consiliului de Administratie.
Ce urmareste CNR:

o abilitatea de a analiza date financiare si de a lua decizii corecte;

o responsabilitatea si asumarea deciziilor In context economic;

o coerenta si consecventa in luarea deciziilor financiare;

o contributia la realizarea obiectivelor strategice ale Ecoaqua.
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e Surse de evaluare: interviul (intrebari situationale), declaratia de intentie, experienta
profesionala.
e Scala de notare (1-5):
o 1 =indecis, evitd asumarea deciziilor;
2 = decizii Intarziate, cu impact redus;

o 3 =decizii corecte, dar aplicate limitat;
o 4 = decizii fundamentate, cu impact pozitiv asupra rezultatelor financiare;
o 5 =decizii strategice si inovatoare, cu efecte majore pentru stabilitatea societatii.

1.4.2. Relatii interpersonale. Abilitati de relationare
» Descriere criteriu:
Se evalueaza capacitatea de a dezvolta si mentine relatii profesionale constructive atat in
interiorul departamentului financiar-contabil, cat si in relatia cu ceilalti directori, cu
Consiliul de Administratie, cu AGA, ADI si autoritatile de control. Directorul
Financiar/Economic trebuie sd fie capabil sa colaboreze eficient si sa gestioneze situatii
tensionate generate de aspecte financiare sensibile (ex. bugete, audit, controale fiscale).
e Ce urmareste CNR:
o modul de colaborare cu echipa si cu structurile de conducere;
o abilitatea de a gestiona conflicte si divergente de opinie;
o diplomatia si disponibilitatea pentru dialog;
o capacitatea de a asigura un climat de incredere in comunicarea financiara.
o Surse de evaluare: interviul, experienta profesionala, referinte.
e Scala de notare (1-5):
o 1 =relationare dificila, lipsa de cooperare;
2 = comunicare rigida, deficitara;

o 3 =relationare acceptabila, dar cu dificultati;
o 4 =bune abilitati de colaborare si gestionare a relatiilor;
o 5 =excelente abilitdti relationale, recunoscute profesional si institutional.

1.4.3. Negociere si abilitati de comunicare
« Descriere criteriu:
Se evalueaza modul in care candidatul poate negocia si comunica eficient in contexte
financiare critice. Directorul Financiar/Economic reprezinta societatea in fata institutiilor
bancare, a finantatorilor externi, a autoritdtilor fiscale si a auditorilor. Este analizata
capacitatea de a transmite informatii financiare clare, de a sustine pozitiile societdtii si de a
negocia conditii avantajoase pentru Ecoaqua.
e Ce urmireste CNR:
o claritatea si coerenta comunicarii financiare;
o abilitatea de a sustine si argumenta interesele societdtii in negocieri;
o experienta in negocieri financiare (credite, contracte, audituri);
o modul in care gestioneaza relatia cu partenerii institutionali si comerciali.
o Surse de evaluare: interviul, declaratia de intentie, experienta anterioara.
e Scala de notare (1-5):
o 1 =comunicare neclara, deficitara;
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2 = comunicare simpla, fara impact;

3 = comunicare clara, dar cu eficientd limitata;

4 = bune abilitati de comunicare si negociere;

5 = comunicator excelent si negociator recunoscut in contexte dificile.

0O O O O

1.4.4. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere criteriu:
Se evalueaza abilitatea de a analiza date financiare complexe si de a sintetiza concluziile n
rapoarte clare, utile pentru deciziile Directorului General si ale Consiliului de Administratie.
Directorul Financiar/Economic trebuie sa fie capabil sa transforme datele contabile si
financiare ntr-o viziune strategica, relevanta pentru dezvoltarea societatii.
Ce urmareste CNR:

o capacitatea de a analiza situatii financiare detaliate;

o abilitatea de a extrage elementele esentiale si de a formula concluzii;

o modul in care analizele financiare se transforma in decizii aplicabile;

o claritatea si structura in prezentarea informatiilor financiare.
Surse de evaluare: declaratia de intentie, interviul, experienta profesionala.
Scala de notare (1-5):

o 1 =analize superficiale, incoerente;

2 = analize simple, cu concluzii incomplete;

o 3 = analize corecte, dar cu sinteza limitata;
o 4 =analize detaliate, cu sinteze clare si utile;
o 5 =analize complexe si sinteze excelente, cu solutii financiare aplicabile imediat.

B. INTEGRITATE SI REPUTATIE

2.1. Reputatie personala si profesionala

Descriere criteriu:

Se evalueaza modul in care candidatul este perceput la nivel personal si profesional, atat in
comunitate, cat si in mediul financiar-contabil si institutional. Directorul
Financiar/Economic trebuie sa fie recunoscut ca o persoand responsabild, onesta si
profesionista, capabild sa inspire incredere partenerilor interni (CA, AGA, Director General)
si externi (auditori, finantatori, autoritati fiscale). Reputatia profesionala reflecta modul in
care candidatul a fost apreciat pentru corectitudinea si acuratetea activitatii sale financiare,
iar reputatia personald se referd la conduita sociala si morala.

Ce urmareste CNR:

o daca existd o imagine publica pozitiva si credibila a candidatului;

o daca este recunoscut pentru profesionalism in domeniul financiar-contabil;

o daca reputatia personala este ireprosabila si fard suspiciuni;

o daca este perceput ca un partener de Incredere de catre comunitate si institutii.
Surse de evaluare: CV, declaratia de intentie, interviul, referinte profesionale, verificari
documentare.

Scala de notare (1-5):
o 1 =reputatie negativa, antecedente compromitatoare;
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2 = reputatie modesta, lipsita de recunoastere;

3 = reputatie general pozitiva, dar fara elemente de excelenta;

4 = reputatie buna, recunoscutd profesional;

5 = reputatie excelenta, confirmata personal si profesional, cu recunoastere larga.

0O O O O

2.2. Integritate
o Descriere criteriu:
Se evalueaza respectarea principiilor de etica, legalitate si responsabilitate Tn activitatea
profesionald si personala a candidatului. Pentru Directorul Financiar/Economic, integritatea
inseamna exactitatea raportarilor financiare, respectarea reglementarilor contabile si fiscale,
lipsa implicarii 1n fapte de coruptie sau fraude si conduita eticd in relatia cu partenerii
institutionali si autoritdtile de control.
e Ce urmireste CNR:
o respectarea normelor de legalitate si transparenta financiara;
o lipsa antecedentelor compromitatoare sau a faptelor incompatibile cu functia;
o conduita profesionald bazata pe corectitudine si responsabilitate;
o capacitatea de a preveni si gestiona situatiile de conflict de interese.
e Surse de evaluare: declaratiile pe propria raspundere (cazier, conflict de interese), interviul,
experienta profesionala.
e Scala de notare (1-5):
o 1 =lipsa evidenta de integritate, implicare In fraude sau abateri grave;
2 = integritate afectata de suspiciuni justificate;

o 3 =integritate general respectata, dar fara excelentd morala dovedita;
o 4 = integritate solidd, confirmata de conduita profesionala;
o 5 =integritate exemplara, recunoscuta unanim, fara reprosuri.

2.3. Independenta

» Descriere criteriu:
Se evalueaza gradul de independenta al candidatului in exercitarea functiei de Director
Financiar/Economic, respectiv capacitatea de a lua decizii financiare obiective si libere de
influente politice, economice sau de alta naturd. Independenta este esentiald pentru
credibilitatea rapoartelor financiare si pentru protejarea intereselor societatii si ale
actionarilor.
e Ce urmareste CNR:
o daca deciziile financiare pot fi luate obiectiv, fara presiuni externe;
o daca nu exista relatii de dependenta care sa afecteze impartialitatea;
o capacitatea de a apdra interesele societdtii in situatii dificile;
o modul in care candidatul demonstreaza impartialitate si rezistentd la influente.
e Surse de evaluare: declaratia de independenta (art. 28 alin. 6 O.U.G. nr. 109/2011),
interviul, declaratia de intentie, experienta profesionala.
e Scala de notare (1-5):
o 1 =lipsd evidenta de independenta, influente externe puternice;
o 2 =independenta partial compromisa;
o 3 =independenta general acceptata, dar cu unele riscuri;
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o 4 =independenta solida, demonstratd prin conduitd profesionala;
o 5 =independenta deplina, demonstratd prin cariera si rezistenta la presiuni externe.

C. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSPECTIVE

3.1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat activitatea
o Descriere criteriu:
Se evalueaza capacitatea candidatului de a demonstra rezultate economico-financiare
relevante obtinute 1n functiile de conducere anterioare, cu accent pe gestiunea bugetara,
eficienta utilizarii resurselor si corectitudinea raportarilor financiare. Pentru Directorul
Financiar/Economic al Ecoaqua, acest criteriu reflectd experienta de a mentine echilibrul
financiar, de a asigura lichiditatea societatii, de a controla costurile si de a sprijini investitiile
prin planificare financiara riguroasa.
e Ce urmireste CNR:
o daca in functiile anterioare candidatul a obtinut rezultate financiare stabile si
pozitive;
o Capacitatea de a asigura transparenta si corectitudinea raportarilor contabile si
financiare;
o experienta in utilizarea resurselor pentru a sprijini dezvoltarea si investitiile;
o relevanta experientei pentru specificul Ecoaqua (operator regional de apa—canal).
o Surse de evaluare: CV-ul, declaratia de intentie, interviul, documentele justificative din
dosarul de candidatura.
e Scala de notare (1-5):
o 1 =nu prezinta rezultate economico-financiare relevante;
2 = rezultate modeste, cu impact redus;

o 3 =rezultate acceptabile, dar fara performante remarcabile;
o 4 =rezultate bune, cu eficienta si stabilitate financiara;
o 5 =rezultate excelente, cu recunoastere profesionald si impact demonstrat.

3.2. Ani de experienta la conducerea unei entitati publice
» Descriere criteriu:
Se evalueaza durata si relevanta experientei in functii de conducere financiara din cadrul
entitatilor publice sau intreprinderilor publice. Pentru validarea candidaturii, candidatul
trebuie sa Indeplineascad pragul minim de experientd prevazut in matrice. Dupa verificarea
pragului, experienta este punctata diferentiat, in functie de numarul de ani si complexitatea
atributiilor.
e Ce urmireste CNR:
o daca se respectd pragul minim de experienta prevazut ca eliminatoriu;
o relevanta experientei (functii executive cu responsabilitate financiara);
o nivelul organizatiilor conduse si complexitatea acestora;
o aplicabilitatea experientei pentru specificul Ecoaqua.
o Surse de evaluare: CV-ul, documente justificative ale experientei, declaratia de intentie,
interviul.
e Scala de notare (1-5):
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o 1= experienta minima, intre 1-3 ani — responsabilitate redusa, rezultate limitate,
fara expunere la situatii complexe;

o 2= experienta moderata, intre 4-6 ani — experienta relevanta, dar insuficienta
pentru gestionarea unor contexte dificile;

o 3 =experienta solida, intre 7-9 ani — experienta consistentd, cu rezultate dovedite
in gestiune financiara;

o 4= experienta extinsa, intre 10-15 ani — coordonare de structuri complexe,
rezultate in situatii dificile;

o 5=experienta exceptionali, peste 15 ani — experienta indelungata, cu rezultate
remarcabile si recunoastere profesionald in organizatii similare.

D. DECLARATIE DE INTENTIE

4.1. Alinierea la Scrisoarea de asteptari

Descriere criteriu:
Se evalueaza masura 1n care declaratia de intentie depusa de candidat este aliniata la
Scrisoarea de asteptari formulatd de actionari si Consiliul de Administratie. Pentru
Directorul Financiar/Economic, documentul trebuie sa prezinte o viziune clara si aplicabila
privind: asigurarea echilibrului financiar al Ecoaqua, corecta administrare a veniturilor si
cheltuielilor, respectarea obligatiilor fiscale, eficienta utilizarii resurselor si sustinerea
proiectelor de investitii prin planificare financiara riguroasa. Declaratia trebuie sa includa
masuri concrete privind digitalizarea proceselor financiare, imbunatatirea raportarilor si
respectarea indicatorilor de performanta economica.
Ce urmareste CNR:

o coerenta intre viziunea candidatului si obiectivele din Scrisoarea de asteptari;

o realismul si aplicabilitatea masurilor propuse pentru Ecoaqua;

o existenta unor planuri etapizate, clare si cuantificabile;

o capacitatea de a transpune obiectivele strategice in indicatori financiari si actiuni

concrete.

Surse de evaluare: declaratia de intentie depusa de candidat, interviul (prin intrebari de
clarificare).
Scala de notare (1-5):

o 1 =declaratie vaga, fara legaturad cu Scrisoarea de asteptari;

2 = declaratie generala, teoretica, fard aplicabilitate practica,

o 3 =declaratie partial aliniata, cu idei bune dar insuficient dezvoltate;
0 4 = declaratie bine aliniata, cu obiective clare si realiste;
o 5 =declaratie excelenta, complet aliniata, cu viziune financiara solida si masuri

detaliate pentru implementare.

E. ALTE CONDITII CARE POT FI ELIMINATORII

5.1. Studii universitare de lunga durata absolvite cu diplomi de licenta in domeniul economic,
tehnic sau juridic, si experienta profesionala de minimum 7 ani
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Descriere criteriu:

Se verifica dacd persoana candidata detine studii universitare de lunga durata, finalizate cu
diploma de licenta, intr-un domeniu relevant pentru functia de Director Financiar/Economic
(in special domeniul economic). In plus, candidatul trebuie s demonstreze ci are o
experientd profesionald de minimum 7 ani 1n activitati relevante, ceea ce confirma
maturitatea profesionala si capacitatea de a conduce structurile financiar-contabile ale
Ecoaqua. Aceastd cerinta constituie o conditie eliminatorie obligatorie pentru validarea
candidaturii.

Ce urmareste CNR:

o existenta diplomei de licenta in domeniul acceptat;

o respectarea pragului minim de 7 ani experientad profesionala;

o coerenta Intre studiile absolvite, experienta profesionald si responsabilitatile functiei.
Surse de evaluare: CV, copie diploma de licentd, documente justificative ale experientei
profesionale.

Scala de notare:

o Eliminatoriu: Admis = daca sunt indeplinite conditiile (studii + minim 7 ani

experientd);

o Respins = daca lipseste diploma sau nu este respectat pragul de experienta.

5.2. Tnscrieri In cazierul judiciar

Descriere criteriu:
Se verifica lipsa inscrierilor in cazierul judiciar al candidatului. Un Director
Financiar/Economic trebuie sd aibd o conduita legala ireprosabila, nefiind implicat in fapte
penale care ar compromite credibilitatea financiard si morald a societatii.
Ce urmareste CNR:
o confirmarea ca persoana candidatd nu a fost condamnata pentru infractiuni
incompatibile cu functia;
Surse de evaluare: cazierul judiciar depus la dosarul de candidatura.
Scala de notare:
o Eliminatoriu: Admis = fara inscrieri;
o Respins = existenta unor inscrieri.

5.3. Tnscrieri Tn cazierul fiscal

Descriere criteriu:
Se verifica daca persoana candidata figureaza cu inscrieri in cazierul fiscal. Pentru un
Director Financiar/Economic, conduita fiscala corecta este obligatorie, deoarece functia
implica responsabilitate directd in respectarea obligatiilor fiscale ale societatii.
Ce urmareste CNR:
o confirmarea cd nu exista abateri fiscale care ar putea afecta credibilitatea mandatului;
o asigurarea faptului ca viitorul director respecta obligatiile fiscale si principiile de
conformare.
Surse de evaluare: cazierul fiscal depus la dosarul de candidatura.
Scala de notare:
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o Eliminatoriu: Admis = fara inscrieri;
o Respins = cu inscrieri.

Metodologia de evaluare si calcul al punctajelor
Procesul de evaluare a candidatilor pentru functiile de Director General si Director Financiar ale
Societatii Ecoaqua S.A. se realizeaza prin aplicarea matricei de evaluare, conform prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale Hotérarii Guvernului nr. 639/2023.
1. Structura punctajului
Matricea de evaluare include cinci sectiuni, dupd cum urmeaza:

e A. Competente — 75 puncte

o B. Integritate si reputatie — 15 puncte

o C. Conditii prescriptive si prospective — 10 puncte

o D. Declaratie de intentie — 24 puncte

e E. Conditii eliminatorii — Admis/Respins (nu se puncteaza)

Total maxim = 124 puncte

2. Scala de evaluare
Fiecare criteriu este notat pe o scard de la 1 la 5, unde:
e 1 =nivel foarte scazut
e 2 =nivel scazut
e 3 =nivel mediu, corespunzitor cerintelor minime
e 4 =nivel bun, peste cerintele standard
e 5 =nivel foarte bun, exceptional
In situatia in care un criteriu nu este aplicabil, se utilizeazd mentiunea N/A (Not Applicable).

3. Modul de calcul

o Fiecare evaluator acorda note intre 1 si 5 pentru fiecare criteriu.

o Nota acordata se raporteaza la ponderea criteriului in matrice.

o Rezultatele sunt Inscrise n fisele individuale de evaluare.

o Expertul independent centralizeaza punctajele acordate si calculeaza media aritmetica pe
fiecare criteriu si pe fiecare sectiune.

« Scorul final al candidatului este exprimat atat in puncte totale (din 124), cat si sub forma
mediei generale pe scala 1-5.

4. Praguri de calificare
Pentru a fi declarat admis, candidatul trebuie sa indeplineasca cumulativ:
e sa obtind un scor mediu general de minimum 3,50 pe scala de evaluare;
o sarealizeze minimum 60% din punctajul maxim al fiecarei sectiuni A-D;
« saindeplineasca toate conditiile eliminatorii din sectiunea E;
e sanu obtina nota sub 3 la niciun criteriu esential din matrice.
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5. Clasamentul final
Clasamentul final se stabileste pe baza punctajului total obtinut de fiecare candidat. In caz de
egalitate intre doi sau mai multi candidati, departajarea se face in ordinea urmatoare:

1. scorul obtinut la Declaratia de intentie (D);

2. scorul obtinut la criteriul 1.1. Competente specifice sectorului;

3. scorul general la Capitolul A. Competente.
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	1.4. Social și personal
	1.4.1. Luarea deciziilor
	 Descriere criteriu: Se evaluează capacitatea candidatului de a lua decizii fundamentate și responsabile în domeniul financiar, cu impact direct asupra stabilității economice a societății. Directorul Financiar/Economic trebuie să demonstreze că poate...
	 Ce urmărește CNR:
	o abilitatea de a analiza date financiare și de a lua decizii corecte;
	o responsabilitatea și asumarea deciziilor în context economic;
	o coerența și consecvența în luarea deciziilor financiare;
	o contribuția la realizarea obiectivelor strategice ale Ecoaqua.
	 Surse de evaluare: interviul (întrebări situaționale), declarația de intenție, experiența profesională.
	 Scala de notare (1–5):
	o 1 = indecis, evită asumarea deciziilor;
	o 2 = decizii întârziate, cu impact redus;
	o 3 = decizii corecte, dar aplicate limitat;
	o 4 = decizii fundamentate, cu impact pozitiv asupra rezultatelor financiare;
	o 5 = decizii strategice și inovatoare, cu efecte majore pentru stabilitatea societății.
	1.4.2. Relații interpersonale. Abilități de relaționare
	 Descriere criteriu: Se evaluează capacitatea de a dezvolta și menține relații profesionale constructive atât în interiorul departamentului financiar-contabil, cât și în relația cu ceilalți directori, cu Consiliul de Administrație, cu AGA, ADI și aut...
	 Ce urmărește CNR:
	o modul de colaborare cu echipa și cu structurile de conducere;
	o abilitatea de a gestiona conflicte și divergențe de opinie;
	o diplomația și disponibilitatea pentru dialog;
	o capacitatea de a asigura un climat de încredere în comunicarea financiară.
	 Surse de evaluare: interviul, experiența profesională, referințe.
	 Scala de notare (1–5):
	o 1 = relaționare dificilă, lipsă de cooperare;
	o 2 = comunicare rigidă, deficitară;
	o 3 = relaționare acceptabilă, dar cu dificultăți;
	o 4 = bune abilități de colaborare și gestionare a relațiilor;
	o 5 = excelente abilități relaționale, recunoscute profesional și instituțional.
	1.4.3. Negociere și abilități de comunicare
	 Descriere criteriu: Se evaluează modul în care candidatul poate negocia și comunica eficient în contexte financiare critice. Directorul Financiar/Economic reprezintă societatea în fața instituțiilor bancare, a finanțatorilor externi, a autorităților...
	 Ce urmărește CNR:
	o claritatea și coerența comunicării financiare;
	o abilitatea de a susține și argumenta interesele societății în negocieri;
	o experiența în negocieri financiare (credite, contracte, audituri);
	o modul în care gestionează relația cu partenerii instituționali și comerciali.
	 Surse de evaluare: interviul, declarația de intenție, experiența anterioară.
	 Scala de notare (1–5):
	o 1 = comunicare neclară, deficitară;
	o 2 = comunicare simplă, fără impact;
	o 3 = comunicare clară, dar cu eficiență limitată;
	o 4 = bune abilități de comunicare și negociere;
	o 5 = comunicator excelent și negociator recunoscut în contexte dificile.
	1.4.4. Capacitate de analiză și sinteză
	 Descriere criteriu: Se evaluează abilitatea de a analiza date financiare complexe și de a sintetiza concluziile în rapoarte clare, utile pentru deciziile Directorului General și ale Consiliului de Administrație. Directorul Financiar/Economic trebuie...
	 Ce urmărește CNR:
	o capacitatea de a analiza situații financiare detaliate;
	o abilitatea de a extrage elementele esențiale și de a formula concluzii;
	o modul în care analizele financiare se transformă în decizii aplicabile;
	o claritatea și structura în prezentarea informațiilor financiare.
	 Surse de evaluare: declarația de intenție, interviul, experiența profesională.
	 Scala de notare (1–5):
	o 1 = analize superficiale, incoerente;
	o 2 = analize simple, cu concluzii incomplete;
	o 3 = analize corecte, dar cu sinteză limitată;
	o 4 = analize detaliate, cu sinteze clare și utile;
	o 5 = analize complexe și sinteze excelente, cu soluții financiare aplicabile imediat.
	B. INTEGRITATE ȘI REPUTAȚIE
	2.1. Reputație personală și profesională
	 Descriere criteriu: Se evaluează modul în care candidatul este perceput la nivel personal și profesional, atât în comunitate, cât și în mediul financiar-contabil și instituțional. Directorul Financiar/Economic trebuie să fie recunoscut ca o persoană...
	 Ce urmărește CNR:
	o dacă există o imagine publică pozitivă și credibilă a candidatului;
	o dacă este recunoscut pentru profesionalism în domeniul financiar-contabil;
	o dacă reputația personală este ireproșabilă și fără suspiciuni;
	o dacă este perceput ca un partener de încredere de către comunitate și instituții.
	 Surse de evaluare: CV, declarația de intenție, interviul, referințe profesionale, verificări documentare.
	 Scala de notare (1–5):
	o 1 = reputație negativă, antecedente compromițătoare;
	o 2 = reputație modestă, lipsită de recunoaștere;
	o 3 = reputație general pozitivă, dar fără elemente de excelență;
	o 4 = reputație bună, recunoscută profesional;
	o 5 = reputație excelentă, confirmată personal și profesional, cu recunoaștere largă.
	2.2. Integritate
	 Descriere criteriu: Se evaluează respectarea principiilor de etică, legalitate și responsabilitate în activitatea profesională și personală a candidatului. Pentru Directorul Financiar/Economic, integritatea înseamnă exactitatea raportărilor financia...
	 Ce urmărește CNR:
	o respectarea normelor de legalitate și transparență financiară;
	o lipsa antecedentelor compromițătoare sau a faptelor incompatibile cu funcția;
	o conduită profesională bazată pe corectitudine și responsabilitate;
	o capacitatea de a preveni și gestiona situațiile de conflict de interese.
	 Surse de evaluare: declarațiile pe propria răspundere (cazier, conflict de interese), interviul, experiența profesională.
	 Scala de notare (1–5):
	o 1 = lipsă evidentă de integritate, implicare în fraude sau abateri grave;
	o 2 = integritate afectată de suspiciuni justificate;
	o 3 = integritate general respectată, dar fără excelență morală dovedită;
	o 4 = integritate solidă, confirmată de conduita profesională;
	o 5 = integritate exemplară, recunoscută unanim, fără reproșuri.
	2.3. Independență
	 Descriere criteriu: Se evaluează gradul de independență al candidatului în exercitarea funcției de Director Financiar/Economic, respectiv capacitatea de a lua decizii financiare obiective și libere de influențe politice, economice sau de altă natură...
	 Ce urmărește CNR:
	o dacă deciziile financiare pot fi luate obiectiv, fără presiuni externe;
	o dacă nu există relații de dependență care să afecteze imparțialitatea;
	o capacitatea de a apăra interesele societății în situații dificile;
	o modul în care candidatul demonstrează imparțialitate și rezistență la influențe.
	 Surse de evaluare: declarația de independență (art. 28 alin. 6 O.U.G. nr. 109/2011), interviul, declarația de intenție, experiența profesională.
	 Scala de notare (1–5):
	o 1 = lipsă evidentă de independență, influențe externe puternice;
	o 2 = independență parțial compromisă;
	o 3 = independență general acceptată, dar cu unele riscuri;
	o 4 = independență solidă, demonstrată prin conduită profesională;
	o 5 = independență deplină, demonstrată prin carieră și rezistență la presiuni externe.
	C. CONDIȚII PRESCRIPTIVE ȘI PROSPECTIVE
	3.1. Rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care și-a exercitat activitatea
	 Descriere criteriu: Se evaluează capacitatea candidatului de a demonstra rezultate economico-financiare relevante obținute în funcțiile de conducere anterioare, cu accent pe gestiunea bugetară, eficiența utilizării resurselor și corectitudinea rapor...
	 Ce urmărește CNR:
	o dacă în funcțiile anterioare candidatul a obținut rezultate financiare stabile și pozitive;
	o capacitatea de a asigura transparența și corectitudinea raportărilor contabile și financiare;
	o experiența în utilizarea resurselor pentru a sprijini dezvoltarea și investițiile;
	o relevanța experienței pentru specificul Ecoaqua (operator regional de apă–canal).
	 Surse de evaluare: CV-ul, declarația de intenție, interviul, documentele justificative din dosarul de candidatură.
	 Scala de notare (1–5):
	o 1 = nu prezintă rezultate economico-financiare relevante;
	o 2 = rezultate modeste, cu impact redus;
	o 3 = rezultate acceptabile, dar fără performanțe remarcabile;
	o 4 = rezultate bune, cu eficiență și stabilitate financiară;
	o 5 = rezultate excelente, cu recunoaștere profesională și impact demonstrat.
	3.2. Ani de experiență la conducerea unei entități publice
	 Descriere criteriu: Se evaluează durata și relevanța experienței în funcții de conducere financiară din cadrul entităților publice sau întreprinderilor publice. Pentru validarea candidaturii, candidatul trebuie să îndeplinească pragul minim de exper...
	 Ce urmărește CNR:
	o dacă se respectă pragul minim de experiență prevăzut ca eliminatoriu;
	o relevanța experienței (funcții executive cu responsabilitate financiară);
	o nivelul organizațiilor conduse și complexitatea acestora;
	o aplicabilitatea experienței pentru specificul Ecoaqua.
	 Surse de evaluare: CV-ul, documente justificative ale experienței, declarația de intenție, interviul.
	 Scala de notare (1–5):
	o 1 = experiență minimă, între 1–3 ani – responsabilitate redusă, rezultate limitate, fără expunere la situații complexe;
	o 2 = experiență moderată, între 4–6 ani – experiență relevantă, dar insuficientă pentru gestionarea unor contexte dificile;
	o 3 = experiență solidă, între 7–9 ani – experiență consistentă, cu rezultate dovedite în gestiune financiară;
	o 4 = experiență extinsă, între 10–15 ani – coordonare de structuri complexe, rezultate în situații dificile;
	o 5 = experiență excepțională, peste 15 ani – experiență îndelungată, cu rezultate remarcabile și recunoaștere profesională în organizații similare.
	D. DECLARAȚIE DE INTENȚIE
	4.1. Alinierea la Scrisoarea de așteptări
	 Descriere criteriu: Se evaluează măsura în care declarația de intenție depusă de candidat este aliniată la Scrisoarea de așteptări formulată de acționari și Consiliul de Administrație. Pentru Directorul Financiar/Economic, documentul trebuie să prez...
	 Ce urmărește CNR:
	o coerența între viziunea candidatului și obiectivele din Scrisoarea de așteptări;
	o realismul și aplicabilitatea măsurilor propuse pentru Ecoaqua;
	o existența unor planuri etapizate, clare și cuantificabile;
	o capacitatea de a transpune obiectivele strategice în indicatori financiari și acțiuni concrete.
	 Surse de evaluare: declarația de intenție depusă de candidat, interviul (prin întrebări de clarificare).
	 Scala de notare (1–5):
	o 1 = declarație vagă, fără legătură cu Scrisoarea de așteptări;
	o 2 = declarație generală, teoretică, fără aplicabilitate practică;
	o 3 = declarație parțial aliniată, cu idei bune dar insuficient dezvoltate;
	o 4 = declarație bine aliniată, cu obiective clare și realiste;
	o 5 = declarație excelentă, complet aliniată, cu viziune financiară solidă și măsuri detaliate pentru implementare.
	E. ALTE CONDIȚII CARE POT FI ELIMINATORII
	5.1. Studii universitare de lungă durată absolvite cu diplomă de licență în domeniul economic, tehnic sau juridic, și experiență profesională de minimum 7 ani
	 Descriere criteriu: Se verifică dacă persoana candidată deține studii universitare de lungă durată, finalizate cu diplomă de licență, într-un domeniu relevant pentru funcția de Director Financiar/Economic (în special domeniul economic). În plus, can...
	 Ce urmărește CNR:
	o existența diplomei de licență în domeniul acceptat;
	o respectarea pragului minim de 7 ani experiență profesională;
	o coerența între studiile absolvite, experiența profesională și responsabilitățile funcției.
	 Surse de evaluare: CV, copie diplomă de licență, documente justificative ale experienței profesionale.
	 Scala de notare:
	o Eliminatoriu: Admis = dacă sunt îndeplinite condițiile (studii + minim 7 ani experiență);
	o Respins = dacă lipsește diploma sau nu este respectat pragul de experiență.
	5.2. Înscrieri în cazierul judiciar
	 Descriere criteriu: Se verifică lipsa înscrierilor în cazierul judiciar al candidatului. Un Director Financiar/Economic trebuie să aibă o conduită legală ireproșabilă, nefiind implicat în fapte penale care ar compromite credibilitatea financiară și ...
	 Ce urmărește CNR:
	o confirmarea că persoana candidată nu a fost condamnată pentru infracțiuni incompatibile cu funcția;
	o asigurarea integrității și credibilității viitorului Director Financiar/Economic.
	 Surse de evaluare: cazierul judiciar depus la dosarul de candidatură.
	 Scala de notare:
	o Eliminatoriu: Admis = fără înscrieri;
	o Respins = existența unor înscrieri.
	5.3. Înscrieri în cazierul fiscal
	 Descriere criteriu: Se verifică dacă persoana candidată figurează cu înscrieri în cazierul fiscal. Pentru un Director Financiar/Economic, conduita fiscală corectă este obligatorie, deoarece funcția implică responsabilitate directă în respectarea obl...
	 Ce urmărește CNR:
	o confirmarea că nu există abateri fiscale care ar putea afecta credibilitatea mandatului;
	o asigurarea faptului că viitorul director respectă obligațiile fiscale și principiile de conformare.
	 Surse de evaluare: cazierul fiscal depus la dosarul de candidatură.
	 Scala de notare:
	o Eliminatoriu: Admis = fără înscrieri;
	o Respins = cu înscrieri.
	Metodologia de evaluare și calcul al punctajelor
	Procesul de evaluare a candidaților pentru funcțiile de Director General și Director Financiar ale Societății Ecoaqua S.A. se realizează prin aplicarea matricei de evaluare, conform prevederilor Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 și ale H...
	1. Structura punctajului
	Matricea de evaluare include cinci secțiuni, după cum urmează:
	 A. Competențe – 75 puncte
	 B. Integritate și reputație – 15 puncte
	 C. Condiții prescriptive și prospective – 10 puncte
	 D. Declarație de intenție – 24 puncte
	 E. Condiții eliminatorii – Admis/Respins (nu se punctează)
	➡️ Total maxim = 124 puncte
	2. Scala de evaluare
	Fiecare criteriu este notat pe o scară de la 1 la 5, unde:
	 1 = nivel foarte scăzut
	 2 = nivel scăzut
	 3 = nivel mediu, corespunzător cerințelor minime
	 4 = nivel bun, peste cerințele standard
	 5 = nivel foarte bun, excepțional
	În situația în care un criteriu nu este aplicabil, se utilizează mențiunea N/A (Not Applicable).
	3. Modul de calcul
	 Fiecare evaluator acordă note între 1 și 5 pentru fiecare criteriu.
	 Nota acordată se raportează la ponderea criteriului în matrice.
	 Rezultatele sunt înscrise în fișele individuale de evaluare.
	 Expertul independent centralizează punctajele acordate și calculează media aritmetică pe fiecare criteriu și pe fiecare secțiune.
	 Scorul final al candidatului este exprimat atât în puncte totale (din 124), cât și sub forma mediei generale pe scala 1–5.
	4. Praguri de calificare
	Pentru a fi declarat admis, candidatul trebuie să îndeplinească cumulativ:
	 să obțină un scor mediu general de minimum 3,50 pe scala de evaluare;
	 să realizeze minimum 60% din punctajul maxim al fiecărei secțiuni A–D;
	 să îndeplinească toate condițiile eliminatorii din secțiunea E;
	 să nu obțină nota sub 3 la niciun criteriu esențial din matrice.
	5. Clasamentul final
	Clasamentul final se stabilește pe baza punctajului total obținut de fiecare candidat. În caz de egalitate între doi sau mai mulți candidați, departajarea se face în ordinea următoare:
	1. scorul obținut la Declarația de intenție (D);
	2. scorul obținut la criteriul 1.1. Competențe specifice sectorului;
	3. scorul general la Capitolul A. Competențe.

