ANEXA 6

PLAN DE INTERVIU

Selectie pentru functiile de Director General si Director Economic(Financiar)
Societatea Ecoaqua S.A. — Mandat 2025-2026

PLAN DE INTERVIU

Timp maxim: 50 min./candidat
Selectie pentru: Director General / Director Economic(Financiar) — Societatea Ecoaqua S.A.
1. Detalii organizatorice
o Data sustinerii interviului: Data, ora si locul vor fi comunicate ulterior fiecarui candidat.
e Locul sustinerii interviului: Sediul Societatii Ecoaqua S.A. — Sala de Consiliu.
e Durata interviului: Minimum 50 minute/candidat.

2. Obiectivul interviului
Interviul are scopul de a analiza cunostintele profesionale si abilitdtile candidatilor, urmand
ca, pe baza evaluarii competentelor, trasaturilor si cerintelor specifice, sa fie definite punctajele si
stabilitd ierarhia candidatilor in lista scurta.
Se vor analiza:
o Continutul dosarului de candidatura;
o Criteriile si competentele din matricea profilului de candidat;
o Declaratia de intentie a candidatului.
3. Derularea interviului
Interviul se desfasoara pe baza unui ghid structurat, care include:
o Intrebari generale si situationale;
o [Intrebari despre competente;
o Intrebari despre viziunea strategici si sectorul de apa—canal.
4. Evaluarea candidatilor
o Fiecare membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare si expertul independent
acordd punctaje individuale, prin raportarea raspunsurilor candidatului la indicatorii din
profilul candidatului.
» Scala de evaluare:
N/A — Nu se aplica
1 — Novice (notiuni de baza)
2 — Intermediar (nivel mediu)
3 — Competent (nivel avansat)
4 — Avansat (nivel superior)
o 5 - Expert (excelentd demonstrata)
S. Structura interviului si intrebarile adresate
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5.1. Introducere (5 minute)

Prezentarea scopului interviului si a regulilor.

Reamintirea criteriilor de selectie.

Prezentarea succintd a candidatului.

5.2. intrebiri generale (10 minute)

Va rugam sa va prezentati experienta profesionala relevantd pentru acest rol.

Ce v-a determinat sa aplicati pentru pozitia de Director General / Director
Economic(Financiar) al Societatii Ecoaqua S.A.?

Cum considerati cd experienta dvs. poate contribui la dezvoltarea societatii si la cresterea
calitdtii serviciilor oferite comunitatii?

In ce mod considerati ca puteti aduce o valoare adaugata echipei manageriale prin expertiza
personala?

5.3. intrebiiri despre competente si cunostinte (15 minute)

Cum definiti rolul unui Director intr-0 societate cu capital public, conform O.U.G. nr.
109/2011?

Ce cunostinte aveti despre activitatea si obiectivele Ecoaqua S.A.?

Puteti sa ne oferiti un exemplu concret de decizie strategica sau implicare anterioara care a
avut impact pozitiv asupra unei organizatii?

Care sunt principalele provocari actuale in domeniul serviciilor de apa—canal si ce masuri
considerati necesare pentru dezvoltarea acestui sector?

Cum ati gestiona relatia cu autoritatile publice, ADI si partenerii institutionali?

5.4. intrebiri comportamentale si situationale (15 minute)

Cum abordati situatiile de conflict sau divergentd de opinii in cadrul unei echipe de
conducere?

Daca ati descoperi o situatie de neconformitate cu reglementarile legale sau tehnice in
activitatea societatii, cum ati proceda?

Cum va asigurati cd deciziile luate sunt in interesul societatii si al actionarilor?

Cum ati restabili Increderea comunitatii in activitatea societdtii dupa o criza (ex. avarie
majord, poluare accidentald, blocaj investitional)?

5.5. intrebiri specifice sectorului apia—canal (20 minute)

Ce experientd aveti In proiecte de dezvoltare a infrastructurii de apa si canalizare?

Cum ati promova investitiile Tn modernizarea retelelor si statiilor de epurare?

Care considerati ca sunt principalele riscuri pentru societate (tehnice, financiare, legislative)
si cum le-ati gestiona?

Ce strategii ati propune pentru atragerea de finantari (fonduri europene, PNRR, parteneriate
public-private)?

Cum vedeti colaborarea dintre Ecoaqua S.A. si autoritatile locale, ADI si comunitatea?

Cum ati imbunatati vizibilitatea si reputatia societatii la nivel regional si national?

Ce propuneri aveti pentru optimizarea managementului resurselor umane si atragerea de
specialisti in domeniu?

Cum ati gestiona presiunea publicd n cazul unor evenimente cu impact direct asupra
populatiei (ex. intreruperi in furnizare, crize de apa)?

5.6. Concluzii si intrebari din partea candidatului (5 minute)

Care sunt asteptarile dvs. de la acest rol?
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2. Aveti intrebari pentru Comitetul de Nominalizare si Remunerare?
6. Fisa individuala de evaluare

o Fiecare raspuns va fi notat de la 1 la 5, conform criteriilor din matricea profilului
candidatului.

o Se va tine cont de indicatorii definiti in profilul candidatului si aprobati in Componenta
integrala.
7. Concluzii

e Dupa finalizarea interviurilor, evaluatorii stabilesc punctajele si clasamentul candidatilor.

o Rezultatele pot fi contestate In termen de 2 zile lucratoare de la publicare.

o Interviurile se pot desfasura si prin mijloace electronice.
COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Olteanu Dan — Presedinte

Dumitru Bogdan — Membru

Pestritu Adrian — Membru
Expert independent: HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. prin Maria SUCIACHI
Secretar CNR:

FISA DE INTERVIU

Candidat COD .............. |

NUume Si Prenume: ..........ccccvveeeeeiiiiiiieeee e
Data: ..cccoeeiii e,

Semnatura candidatului: ............ccccceeeiiiiiiiii,

5.2. intrebéri generale (10 minute)

1. Varugam sa va prezentati experienta profesionala relevanta pentru acest rol.

2. Ce v-a determinat sa aplicati pentru pozitia de Director General / Director
Economic(Financiar) la Societatea Ecoaqua S.A.?

3. Cum considerati ca experienta dvs. poate contribui la dezvoltarea societatii si la
cresterea calitatii serviciilor oferite comunitatii?

4. Tn ce mod considerati ca puteti aduce o valoare adaugata echipei manageriale prin
expertiza personala?

3|Pagina



5.3. intrebari despre competente si cunostinte (15 minute)

1.

Cum definiti rolul unui Director intr-o societate cu capital public, conform O.U.G. nr.
109/20117

Puteti sa ne oferiti un exemplu concret de decizie strategica sau implicare anterioara
care a avut impact pozitiv asupra unei organizatii?

Care sunt principalele provocari actuale in domeniul serviciilor de apa—canal si ce
masuri considerati necesare pentru dezvoltarea acestui sector?

5.4. intrebari comportamentale si situationale (15 minute)

1.

Cum abordati situatiile de conflict sau divergenta de opinii in cadrul unei echipe de
conducere?

Daca ati descoperi o situatie de neconformitate cu reglementarile legale sau tehnice
in activitatea societatii, cum ati proceda?

Cum ati restabili increderea comunitatii in activitatea societatii dupa o criza (ex.
avarie majora, poluare accidentala, blocaj investitional)?
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5.5. intrebari specifice sectorului apa—canal (20 minute)

1. Ce experienta aveti in proiecte de dezvoltare a infrastructurii de apa si canalizare?

3. Care considerati ca sunt principalele riscuri pentru societate (tehnice, financiare,
legislative) si cum le-ati gestiona?

4. Ce strategii ati propune pentru atragerea de finantari (fonduri europene, PNRR,
parteneriate public-private)?

5. Cum vedeti colaborarea dintre Ecoaqua S.A. si autoritatile locale, ADI si
comunitatea?

7. Ce propuneri aveti pentru optimizarea managementului resurselor umane si
atragerea de specialisti in domeniu?

8. Cum ati gestiona presiunea publica in cazul unor evenimente cu impact direct
asupra populatiei (ex. intreruperi in furnizare, crize de apa)?

5.6. Concluzii si intrebari din partea candidatului (5 minute)

1. Care sunt asteptarile dvs. de la acest rol?
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LISTA DE PREZENTA — INTERVIU

Societatea Ecoaqua S.A.
Selectie pentru functiile de Director General si Director Economic(Financiar) — Mandat
2025-2026

Data: / /2025
Ora:
Locatia: Sediul Societatii Ecoaqua S.A. — Sala de Consiliu

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare:

Nr. Nume si

Calitate in CNR Semnatura
crt. prenume

Presedinte al Comitetului de Nominalizare si

1 Olteanu Dan
Remunerare
, Membru in Comitetul de Nominalizare si
2 Dumitru Bogdan |- bruin Comitetul de Nominalizare $
Remunerare
3 Pestritu Adrian Membru in Comitetul de Nominalizare si

Remunerare

B Maria Suciachi Expert independent — HR EXPERT INDEPENDENT

S.R.L.
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. Nume si Calitate in CNR Semnatura
crt. |jprenume

- Miu Robert Secretar Comitet

Candidati intervievati:

Cod candidat/ Nume si prenume Functia vizata (DG/DF) |Semnatura

Nr. inreg.

Director General

Director
Economic(Financiar)

S Prezenta listd se ataseaza la dosarul interviului si constituie parte integranta a
documentatiei procedurii de selectie.

PROCES-VERBAL — DESFASURARE INTERVIU

Societatea Ecoaqua S.A.
Selectie pentru functiile de Director General si Director Economic(Financiar) — Mandat
2025-2026

Data: / /2025
Ora:
Locatia: Sediul Societatii Ecoaqua S.A. — Sala de Consiliu

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale
Hotararii Guvernului nr. 639/2023, Comitetul de Nominalizare si Remunerare s-a intrunit
pentru sustinerea interviurilor cu candidatii calificati pe lista scurta pentru functiile de
Director General si Director Financiar al Societatii Ecoaqua S.A.

Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare:
« Olteanu Dan — Presedinte al CNR
e Dumitru Bogdan — Membru CNR
o Pestritu Adrian — Membru CNR
e Maria Suciachi — Expert independent — HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.
e Miu Robert — Secretar
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Candidati intervievati:

Cod
candidat/ |Nume si prenume
Nr. inreg.

Functia vizata
(DG/DF)

Punctaj final

Observatii (1-5)

Director

General

Director
Economic

(Financiar)

Mentiuni procedurale:

« Interviurile s-au desfasurat conform Planului de interviu aprobat prin Componenta
integrala a Planului de selectie.

« Intrebarile au vizat competentele, trasaturile si cerintele stabilite n Profilul
candidatului si in Matricea de evaluare.

» Fiecare membru al CNR a completat fisa individuala de evaluare; centralizarea s-a
realizat de catre expertul independent.

» Reuzultatele interviurilor vor fi incluse Tn centralizarea oficiala si in Raportul final
intocmit de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Semnatastazi, _ _/____ /2025, la sediul Societatii Ecoaqua S.A.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
o Olteanu Dan — Presedinte
e Dumitru Bogdan — Membru
o Pestritu Adrian — Membru
Expert independent:
e Maria Suciachi — HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.
Secretar CNR:
e Miu Robert
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