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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INI’[IALA
PENTRU NUMIREA DIRECTORULUI GENERAL SI
ECONOMIC(FINANCIAR) LA
S. ECOAQUA S.A.
pentru mandatul 2025-2029

INTRODUCERE

Guvernanta corporativa reprezintd unul dintre fundamentele bunei administrari a intreprinderilor
publice, fiind consacratd la nivel international de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE/OECD). Potrivit principiilor acesteia, guvernanta corporativa desemneaza
ansamblul modului de repartizare a drepturilor si responsabilitétilor intre diferitele parti implicate in
functionarea unei societdti: actionari, consiliu de administratie, directori, angajati, auditori, precum
si mecanismele de luare a deciziilor care privesc:

e desfasurarea activitatilor curente ale societatii;

o formularea si stabilirea obiectivelor strategice;

o identificarea si implementarea mijloacelor necesare atingerii acestor obiective;

o evaluarea si monitorizarea performantei economice si sociale.

Termenul de ,,guvernantd” este sinonim cu cel de ,,administrare” sau ,,conducere”, acoperind
totalitatea activitdtilor de management derulate la nivelul conducerii executive a societatii.

In cazul Ecoaqua S.A. — operator regional de apd si canalizare, societate cu rol esential in
dezvoltarea judetelor Caldrasi si Ialomita, aplicarea riguroasd a principiilor guvernantei corporative
are o importantd majord. Aceasta se reflecta atat in calitatea serviciilor furnizate populatiei si
agentilor economici, cat si in capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor publice si a
fondurilor europene destinate infrastructurii de utilitati.

In acest context, procedura de selectie pentru functiile de Director General si Director Economic
(Finaciar)dobandeste o relevanta strategica, deoarece conducerea executiva este cea care transpune
in practica deciziile consiliului de administratie si orientarile autoritdtii publice tutelare. Alegerea
unor profesionisti competenti, integri si capabili sd gestioneze proiecte de amploare — precum
extinderea si modernizarea retelelor de apa si canalizare, digitalizarea operatiunilor si cresterea
independentei energetice — reprezintd o conditie esentiala pentru stabilitatea si performanta
societatii.

Planul de selectie constituie instrumentul central al acestei proceduri si este structurat in doud
componente:
e componenta initiala, elaboratd la declansarea procedurii, care include scrisoarea de

asteptari, aspectele-cheie ale procesului, calendarul, responsabilitatile si riscurile
identificate;
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o componenta integrali, elaboratd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare inainte de
publicarea anuntului de selectie, care reuneste profilul postului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele etapelor pana la raportul final si intreaga documentatie procedurala.

Intreaga proceduri de selectie acoperi etapele ce pornesc de la decizia de initiere a procesului si se
incheie cu semnarea contractelor de mandat cu persoanele selectate. Aceasta urmareste sa
asigure:

e obiectivitate si transparentd in desemnarea conducerii executive a societatii;

o fundamentarea pe criterii profesionale a deciziilor de management;

o garantarea responsabilitatii si integritatii in exercitarea functiilor de conducere;

e respectarea principiilor de guvernantd corporativa dezvoltate de OCDE si transpuse in

legislatia romaneasca.

Prezentul Plan de selectie este elaborat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare al Consiliului
de Administratie Ecoaqua S.A., in conformitate cu prevederile:

v Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016,
respectiv art. 35 aplicabil societatilor pe actiuni;

v Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011.

Prezentul Plan de selectie prevaleaza asupra oricaror documente similare utilizate anterior, iar
aplicarea activitatilor si luarea deciziilor mentionate in cuprinsul sdu sunt obligatorii pentru toate
etapele procesului. Termenele stabilite au caracter ferm sau orientativ, in functie de dinamica
procedurii.

De asemenea, procedura de selectie este conceputa ca un proces de interactiune activa si continua
intre toate partile implicate, fiind supusa actualizarilor succesive pana la momentul aprobarii finale.
Prin aceastd abordare, se asigura atat implicarea si responsabilizarea tuturor actorilor relevanti, cat
si fundamentarea profesionista a deciziilor care vor marca viitorul Ecoaqua S.A.

DOMENIUL DE APLICARE. SCOP

Componenta_initiald a planului de selectie reprezintd documentul de lucru elaborat de Comitetul
de Nominalizare si Remunerare si finalizat anterior publicarii anuntului de selectie, incluzand, fara
a se limita la acestea, elemente esentiale precum: scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul procedurii, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate si
documentele necesare ce trebuie depuse pana la numirea directorilor.

Prezentul plan de selectie este elaborat in scopul organizarii procesului de selectie si numire a
Directorului General si a Directorului Economic(Financiar) al Societatii Ecoaqua S.A., cu
respectarea dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011, art. 35, si H.G. nr. 639/2023.

Societatea Ecoaqua S.A. face parte din categoria intreprinderilor publice definite la art. 2 pct. 2 lit.
a) din O.U.G. nr. 109/2011, fiind organizata sub forma juridicd de societate pe actiuni cu capital
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public, avand ca obiect principal de activitate furnizarea serviciului public de alimentare cu apa si
de canalizare.

Ecoaqua S.A. este persoand juridicd de nationalitate romand, constituitd si functionand potrivit
cadrului legal aplicabil:

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Legeanr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice;

o Actul constitutiv al societatii, actualizat.

Societatea a fost infiintata in anul 2004, fiind nregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J51/393/2004, cod unic de inregistrare RO 16730672. Sediul sau social se afla in municipiul
Calarasi, str. Progresul, bloc BBB, etaj 3.
Structura actionariatului reflectd asocierea autoritatilor publice locale din judetele Calarasi si
Ialomita:
Consiliul Judetean Calarasi — 32,8%);
Consiliul Local Calarasi — 25,2%;
Consiliul Local Oltenita — 16,4%;
Consiliul Local Urziceni — 16,4%;
Consiliul Local Budesti — 4,8%;
Consiliul Local Lehliu-Gara — 2,4%;

7. Consiliul Local Fundulea — 2,0%.
Activitatea principald a societatii se incadreaza in Cod CAEN 3600 — captarea, tratarea si distributia
apei, completata de activitatile aferente serviciului de canalizare.
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Ecoaqua S.A. este operator regional, gestionand activitatea de alimentare cu apa si canalizare pe
teritoriul judetului Caldrasi si In zona Urziceni din judetul Ialomita. Societatea este structuratd in
trei sucursale: Calarasi, Oltenita si Urziceni.

Tn calitate de operator regional, Ecoaqua S.A. are rol strategic in dezvoltarea infrastructurii edilitare
din aria de operare, implementand proiecte majore de investitii cu finantare europeand si nationala,
n scopul modernizarii si extinderii retelelor de utilitati publice.

Prin prezentul plan de selectie se stabilesc cadrul, responsabilititile si instrumentele necesare pentru
derularea transparenta si profesionista a procesului de recrutare si numire a conducerii executive, n
vederea asigurarii unui management performant, stabil si responsabil, in concordanta cu obiectivele
strategice asumate de autoritatea publica tutelara si cu cerintele contractului de delegare.

CONDUCEREA SOCIETATII

Conducerea Societatii Ecoaqua S.A. este organizatd potrivit sistemului unitar, reglementat de Legea
nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin
Legea nr. 111/2016.
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A. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si revocati prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor, in conformitate cu cerintele legale si de reglementare in vigoare, pe o perioada de 4
ani.

Prin Hotdrarea AGA nr. 24/09.09.2025 s-a aprobat numirea noului Consiliu de Administratie al
Societdtii Ecoaqua S.A., pentru mandatul 09.09.2025 — 10.09.2029.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
(conform Certificat Constatator / Hotirare AGA nr. 24/09.09.2025)
1. Olteanu Dan - Presedinte al Consiliului de Administratie — administrator neexecutiv
remunerat
Cojocariu Adriana — Membru CA — administrator neexecutiv remunerat
lordan lonela — Membru CA — administrator neexecutiv remunerat
Dumitru Bogdan — Membru CA - administrator neexecutiv remunerat
Sbéarcea Marius-Virgil — Membru CA — administrator neexecutiv neremunerat
Pestritu Adrian — Membru CA — administrator neexecutiv remunerat
7. Sfetcu lon — Membru CA — administrator neexecutiv remunerat
Consiliul de Administratie exercita atributiile prevazute de Legea nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011
si Actul Constitutiv al societatii, asigurand coordonarea strategicd si supravegherea conducerii
executive.
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B. CONDUCEREA EXECUTIVA

Conducerea executivd a societatii este asiguratd de directorii desemnati de Consiliul de
Administratie, cu care se incheie contracte de mandat in baza prevederilor art. 35 din O.U.G. nr.
109/2011.
Functiile de conducere executiva sunt urmatoarele:

« Director General + alti Directori executivi
In prezent, conducerea executivi interimara este asigurati de:

e Sbéarcea Marius-Virgil - Director General interimar, numit de Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr. 30 din data de 10.09.2025, cu mandat provizoriu pana la
finalizarea procedurii de selectie si numire conform O.U.G. nr. 109/2011.

e Dinca Mariana — Director Economic (Finaciar) interimar, numit de Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr. 31 din data de 10.09.2025, cu mandat provizoriu pana la
finalizarea procedurii de selectie si numire conform O.U.G. nr. 109/2011.

Conform Actului Constitutiv, directorii raspund pentru organizarea si conducerea societatii, in
limitele competentelor delegate de Consiliul de Administratie, si pun in aplicare strategiile aprobate
de acesta si de Adunarea Generala a Actionarilor.
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OBIECTUL DE ACTIVITATE SI ARIA DE OPERARE

Societatea Ecoaqua S.A. este operator regional de apa si canalizare, infiintatd in anul 2004 ca
persoana juridica de nationalitate romana, avand forma juridicd de societate pe actiuni cu capital
public. Societatea functioneazd in temeiul prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd si actualizata, ale Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice si ale
0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea
nr. 111/2016, precum si in baza Actului constitutiv.

Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J2004000393511 avand cod
unic de Inregistrare RO 16730672. Sediul social este situat in municipiul Calarasi, str. Progresul,
bloc BBB, etaj 3.

Obiectul de activitate
Activitatea principald a societdtii se incadreazd in Cod CAEN 3600 — Captarea, tratarea si
distributia apei. Complementar, societatea desfasoara activitati de:
o colectare, transport si epurare a apelor uzate (CAEN 3700);
e activitdti conexe serviciului public de alimentare cu apd si canalizare, potrivit contractului
de delegare a gestiunii incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Ecoaqua;
o implementarea si gestionarea proiectelor de investitii Tn domeniul infrastructurii tehnico-
edilitare.
Ecoaqua S.A. are misiunea de a furniza servicii publice de alimentare cu apa potabila si canalizare
in conditii de sigurantd, continuitate si calitate, respectand standardele tehnice si de mediu
aplicabile la nivel national si european.

Aria de operare
Ecoaqua S.A. isi desfasoara activitatea pe teritoriul judetului Céldrasi si in zona municipiului
Urziceni din judetul Ialomita. Operatorul regional este structurat in trei sucursale:

e Sucursala Calarasi;

e Sucursala Oltenita;

« Sucursala Urziceni.
Prin intermediul acestor sucursale, societatea asigura servicii pentru populatia, institutiile publice si
agentii economici din aria de operare.
Conform contractului de delegare a gestiunii, aria de operare a Ecoaqua S.A. include urmatoarele
unitati administrativ-teritoriale:

e Municipiul Calarasi;

e Municipiul Oltenita;

e Municipiul Urziceni;

e Orasul Budesti;

e Orasul Lehliu-Gara;

e Orasul Fundulea;

e Comuna Lupsanu;

e Comuna Independenta;
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e Comuna Nicolae Balcescu;
e Comuna Dor Marunt;

e Comuna Dorobantu;

e Comuna Ulmu;

o Comuna Sarulesti;

o Comuna Belciugatele;

o Comuna lleana;

o Comuna Gurbanesti,

e Comuna Lehliu;

¢ Comuna Tamadau Mare;
« Comuna Valea Argovei;
o Comuna Valcelele;

e Comuna Chiselet;

e Comuna Crivit;

e Comuna Soldanu;

e Comuna Chirnogi;

o Comuna Luica;

o Comuna Plataresti;

o Comuna Spantov;

e Comuna Vasilati;

e Comuna Nana;

e Comuna Frumusani;

o Comuna Manasia;

o Comuna Alexeni;

o Comuna Garbovi;

e Comuna Cosereni;

e Comuna Grindu;

o Comuna Reviga.

Importanta strategica

Ecoaqua S.A. joaca un rol strategic in dezvoltarea regionala, fiind principalul furnizor de servicii de
utilitati esentiale (apa si canalizare) pentru aproximativ 200.000 locuitori din judetele Calarasi si
Ialomita. Societatea contribuie la:
o modernizarea infrastructurii edilitare, prin implementarea de proiecte cu finantare europeana
si guvernamentala;
e protectia mediului, prin reducerea pierderilor de apa si prin cresterea gradului de epurare a
apelor uzate;
e dezvoltarea economica locald si regionald, prin asigurarea accesului agentilor economici la
utilitati moderne si eficiente;
o respectarea obiectivelor de sustenabilitate si alinierea la politicile Uniunii Europene privind
tranzitia verde si digitalizarea serviciilor publice.
Societatea se afld intr-un proces continuu de extindere si modernizare a serviciilor, in acord cu
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strategiile de dezvoltare locala si regionala si cu obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelara —
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Ecoaqua.

CONTEXT LEGAL. PRINCIPII

Planul de selectie se intocmeste si se aplica astfel incat sa asigure desfasurarea unei proceduri
caracterizate prin transparentd, deschidere, nediscriminare, competitivitate si caracter
comprehensiv.

Documentul este elaborat cu claritate si acuratete pentru a permite identificarea tuturor aspectelor
esentiale ale procesului de selectie, In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, aprobatd prin
Legea nr. 111/2016, si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare.

Planul de selectie este structurat astfel incéat sa asigure respectarea dreptului la libera competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
responsabilitatii, tindnd cont totodatd de specificul activitatii desfasurate de operatorul regional
Ecoaqua S.A..

Principiile care guverneaza aceastd procedurd deriva si din recomandarile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD), potrivit carora guvernanta corporativd reprezinta
ansamblul modului de repartizare a drepturilor si responsabilitatilor Intre actionari, consiliul de
administratie, directori, angajati si alte parti interesate, precum si mecanismele prin care se stabilesc
obiectivele societatii, se implementeaza strategii si se monitorizeazd performanta economicd si
sociala.

Prevederi legale aplicabile

Principalele dispozitii legale care fundamenteaza prezenta procedurd de selectie sunt prevazute in
art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011, conform caruia:

,»(1) Directorii societdtilor administrate in sistem unitar sunt numiti de consiliul de administratie,
care stabileste si limitele remuneratiei lor, conform prevederilor art. 37.

(2) Consiliul de administratie numeste unul dintre directori in functia de director general.

(3) Directorii pot fi numiti si dintre administratori, caz in care acestia devin administratori executivi.
(4) Directorii sunt selectati si numiti cu respectarea cadrului unitar al criteriilor de selectie si
evaluare prevazut de prezenta ordonantd de urgentd si a normelor metodologice aprobate prin
hotarare a Guvernului.

(5) Directorii societdtilor pe actiuni administrate in sistem unitar in care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale detin o participatic majoritara au obligatia de a incheia contracte de mandat,
in conditiile prezentei ordonante de urgenta.

(6) Durata procesului de selectie nu poate depasi 120 de zile de la data declansarii procedurii de
selectie, iar anuntul privind selectia directorilor se publicd cu respectarea principiilor liberei
competitii, nediscrimindrii, transparentei si asumarii raspunderii, in cel putin doud publicatii
economice si/sau Economice de larga raspandire, pe pagina de internet a societatii si a autoritatii
publice tutelare.”
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Pe langd aceste prevederi, Planul de selectie are la baza si urmatoarele acte normative:
o Legeanr. 31/1990 privind societdtile, republicata si actualizata;
e Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice;
o Actul constitutiv al Ecoaqua S.A.;
e Scrisoarea de asteptdri emisa de autoritatea publica tutelara — Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Ecoaqua.

CONTRACTARE EXPERT INDEPENDENT

Consiliul de Administratie al Societatii Ecoaqua S.A. a decis sa fie asistat in procesul de selectie
pentru functiile de Director General si Director Economic (Finaciar)de catre un expert independent,
persoana juridicd specializatd in recrutarea si selectia resurselor umane, ale carei servicii sunt
contractate in conditiile legii.

Expertul independent este persoana juridica autorizata si recunoscuta conform legislatiei aplicabile,
avand ca obiect de activitate prestarea de servicii de consultanta si asistentd in domeniul resurselor
umane, inclusiv recrutare, selectie si evaluare profesionala.

Societatea Ecoaqua S.A. a contractat serviciile expertului independent prin procedurd de achizitie
publica, desfasuratd in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu normele interne
aplicabile.

Expertul independent contractat pentru derularea acestei proceduri este:

HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L., cu sediul in Romania, 500269 Brasov, str. Bronzului nr.
50, jud. Brasov, inregistratd in Registrul Comertului cu nr. J2022003363083, C.U.l. 47043679, e-
mail: office@serviciihr.ro, telefon: 0745.483.961, reprezentata legal prin Administrator Maria
SUCIACHI.

Expertul independent are atributia de a sprijini Comitetul de Nominalizare si Remunerare in toate
etapele procedurii, asigurand respectarea prevederilor legale si a principiilor guvernantei
corporative, precum si implementarea bunelor practici in materia recrutarii si selectiei.

ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE SI DECIZIILE AFERENTE

Procedura de selectie pentru ocuparea functiilor de Director General si Director Economic
(Finaciar)la Societatea Ecoaqua S.A. este structurata pe etape succesive, fiecare dintre acestea fiind
insotitd de decizii si documente aferente.

Scopul principal al acestei structuri etapizate este de a asigura coerenta procesului, transparenta
deciziilor si respectarea prevederilor legale, precum si implicarea responsabild a tuturor partilor
interesate — Consiliul de Administratie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare, expertul
independent si autoritatea publica tutelara.

Etapele procedurii de selectie
1. Scrisoarea de asteptari — transmisd de autoritatea publica tutelarda (ADI Ecoaqua) si
adoptatd de Consiliul de Administratie.
2. Declansarea procedurii de selectie — decizia Consiliului de Administratie.
3. Elaborarea si aprobarea componentei initiale a Planului de selectie — include calendar,
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aspecte-cheie, responsabilitati, riscuri, documente.

4. Elaborarea si aprobarea componentei integrale a Planului de selectie — include profilurile
posturilor si candidatilor, matricea de evaluare, planul de interviu, formularele si
documentele procedurale.

5. Publicarea anuntului de selectie — conform art. 35 O.U.G. nr. 109/2011 si art. 19 din H.G.

nr. 639/2023.

Depunerea dosarelor de candidatura.

Verificarea dosarelor si intocmirea listei lungi.

Contestatii si solutionarea contestatiilor privind lista lunga (2 + 2 zile).
Evaluarea candidatilor si intocmirea listei scurte.

10 Informarea candidatilor admisi si solicitarea declaratiilor de intentie.
11. Depunerea declaratiilor de intentie (15 zile obligatorii).

12. Analiza declaratiilor de intentie.

13. Organizarea interviurilor.

14. Intocmirea clasamentului si a raportului final.

15. Aprobarea raportului final de catre Consiliul de Administratie.
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16. Comunicarea rezultatelor si solutionarea contestatiilor finale (2 + 2 zile).
17. Numirea Directorului General si a Directorului Economic(Financiar).
18. Incheierea contractelor de mandat.

Alte activitati si decizii complementare
19. Comunicari cu autoritatea publica tutelard (ADI Ecoaqua) — privind stadiul procedurii,
respectarea termenelor si validarea documentatiei.
20. Indeplinirea altor obligatii legale — orice alte activititi prevazute de legislatia aplicabild in
materia guvernantei corporative.

PLANUL DE SELECTIE

Initierea si organizarea procedurii de selectie. Constituirea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare. Elaborarea Planului de selectie

Planul de selectie pentru ocuparea functiilor de Director General si Director Economic
(Finaciar)la Societatea Ecoaqua S.A. este elaborat Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

Potrivit art. 1 pct. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, planul de selectie reprezintda documentul
de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii si pana la data
numirii directorilor, structurat pe doud componente: componenta initiala si componenta
integrala.

Procedura de selectie se desfagoara cu scopul de a asigura profesionalizarea conducerii executive, in
conformitate cu standardele de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum sunt
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acestea dezvoltate In Principiile de guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OECD).

Declansarea procedurii de selectie a directorilor are loc la decizia Consiliului de Administratie
Ecoaqua S.A., adoptatd cu respectarea termenelor si dispozitiilor legale. Data de incepere a
procedurii de selectie este 10.09.2025, conform Deciziei Consiliului de Administratie nr.
29/10.09.2025, decizie comunicata de indata autoritatii publice tutelare — Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Ecoaqua.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie Ecoaqua S.A.
elaboreazd componenta initiala a Planului de selectie, in termen de 10 zile de la declansarea
procedurii, aceasta constituind fundamentul pentru elaborarea componentei integrale.

Componenta initiald a Planului de selectie este documentul de lucru care contine, fara a se limita la:
1. Scrisoarea de asteptari;
Aspectele-cheie ale procedurii;
Calendarul procedurii de selectie;
Partile responsabile si rolurile acestora;
Riscurile identificate;
6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea directorilor.
Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate si acuratete, pentru a putea fi determinate
toate elementele esentiale ale procedurii, in concordanta cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G.
nr. 639/2023.
Conform art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, proiectul componentei initiale a
Planului de selectie se publicd pe pagina de internet a societdtii si a autoritdtii publice tutelare, In
termen de 15 zile de la data declansarii procedurii.

g wn

Componenta initiald a Planului de selectie se aproba prin Decizia Consiliului de Administratie al
Ecoaqua S.A., in termen de 10 zile de la data Tntocmirii sale, potrivit art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023.

Componenta integrala a Planului de selectie este elaboratd de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si definitivatd anterior publicarii anuntului de selectie, incluzand, fara a se limita la
acestea: profilul postului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
procedurale si componenta initiala.

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari constituie documentul fundamental prin care Consiliul de Administratie al
Ecoaqua S.A. stabileste performantele asteptate de la conducerea executiva a societatii — Directorul
General si Directorul Economic(Financiar) — pentru intreaga durata a mandatului acestora.
Acest document face parte integrantd din Planul de selectie — Componenta initiald, conform
dispozitiilor art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023, si reprezinta punctul de
plecare in fundamentarea criteriilor de selectie si evaluare a candidatilor.
Scrisoarea de asteptari are un rol dublu:

e strategic, intrucdt transpune in obiective concrete politicile si directiile de dezvoltare
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asumate de autoritatea publica tutelard — Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Ecoaqua;

o operational, intrucat traseazd cadrul in care directorii selectati trebuie sd asigure
implementarea si respectarea indicatorilor Economici si neEconomici, conform legislatiei si
contractului de delegare.

Continut si relevanta
Scrisoarea de asteptari:

o defineste asteptarile Consiliului de Administratie in raport cu conducerea executivd a
societatii, in termeni de eficientd manageriald, integritate, responsabilitate si performanta;

« reflectd obiectivele strategice stabilite pentru perioada de mandat, inclusiv cele derivate din
documentele programatice nationale, regionale si locale (strategiile de dezvoltare judetene,
Planurile Regionale de Dezvoltare, Programul Operational Infrastructura Mare, etc.);

e constituie baza de referintd pentru elaborarea profilului postului si a profilului
candidatului pentru functiile de Director General si Director Economic(Financiar);

o sta la baza stabilirii criteriilor de selectie si evaluare pentru candidatii inclusi pe lista scurta,
inclusiv indicatorii de performantda Economici si neEconomici prevazuti de Ordinul nr.
651/2024 al AMEPIP.

Regim juridic

Scrisoarea de asteptari este adoptatd prin Decizia Consiliului de Administratie al Ecoaqua S.A.,
la propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

Conform prevederilor art. 35 alin. (4) si (6) din O.U.G. nr. 109/2011, directorii se selecteaza si se
numesc pe baza criteriilor si procedurilor stabilite in cadrul planului de selectie, iar Scrisoarea de
asteptari constituie documentul-sursa care da coerenta si legitimitate acestui proces.

In vederea asigurarii transparentei, Scrisoarea de asteptiri se publicd pe pagina de internet a
societatii si pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare — ADI Ecoaqua — odatd cu
Componenta initiala a Planului de selectie.

Il. ASPECTELE CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii de selectie pentru functiile de Director General si Director
Economic (Finaciar)la Ecoaqua S.A. — Calarasi sunt stabilite in conformitate cu prevederile art. 35
din O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023 si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la
documentele produse de Comitetul de Nominalizare si Remunerare si la documentele ce trebuie
receptionate si validate pe parcursul procedurii.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru aceastd procedurd de
selectie, In conformitate cu art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Aspectele-cheie ale procedurii de selectie pentru functiile de Director General si Director Economic
(Finaciar)la Ecoaqua S.A. sunt stabilite de Consiliul de Administratie si dezvoltate de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, in conformitate cu dispozitiile art. 1 pct. 4 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.
Acestea includ, fara a se limita la:

1. Scrisoarea de asteptari — document strategic transmis de autoritatea publica tutelara catre
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Consiliul de Administratie, care fundamenteaza criteriile si obiectivele procedurii;
Calendarul procedurii de selectie — cu etapele si termenele limita pentru fiecare activitate;

3. Partile responsabile si rolurile acestora — Consiliul de Administratie, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, expertul independent si alte structuri implicate;

4. Riscurile identificate — principalele vulnerabilitati care pot afecta buna desfasurare a
selectiei si masurile de diminuare;

5. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea directorilor — lista minimala a documentelor
si formularelor necesare, aplicabila tuturor candidatilor.

Elaborarea si publicarea componentelor Planului de selectie

o Componenta initiala se elaboreaza de Comitetul de Nominalizare si Remunerare in termen
de 10 zile de la declansarea procedurii, si se publica pe pagina de internet a societatii si pe
pagina de internet a autoritatii publice tutelare, conform art. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

o Componenta integrala se elaboreaza de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, asistat
de expertul independent, in termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale, si se
publica pe pagina de internet a societatii, conform art. 10 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

e Ambele documente se aproba prin decizie a Consiliului de Administratie al Ecoaqua S.A.

Profilul postului si al candidatului

Conform art. 12 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul postului de Director General si
Director Economic (Finaciar)cuprinde un set de competente, responsabilitati, trasaturi si
aptitudini, avand la baza scrisoarea de asteptari, contextul organizational si obiectivele strategice ale
societatii.

Profilul candidatului este intocmit pe baza profilului postului si descrie competentele, experienta
profesionald, capacititile si aptitudinile pe care candidatii trebuie sd le demonstreze, in concordanta
cu misiunea si obiectivele societatii si cu etapa de dezvoltare a operatorului regional.

Ambele documente fac parte integrantd din componenta integrald a Planului de selectie si se aproba
de Consiliul de Administratie.

Anuntul de selectie

Anuntul privind selectia directorilor se publica de catre presedintele Consiliului de Administratie al
Ecoaqua S.A., in cel putin doua publicatii economice si/sau Economice de larga raspandire, pe cel

putin o platforma nationala de recrutare, pe pagina de internet a societatii si pe pagina de internet

a autoritatii publice tutelare.

Anuntul contine conditiile de participare, criteriile de evaluare, lista documentelor obligatorii si
termenele de depunere a candidaturilor. Publicarea anuntului are loc cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limita pentru depunerea dosarelor de candidatura.

Verificarea si evaluarea candidaturilor
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o Dosarele de candidatura se depun in termenul-limita stabilit prin anunt. Dosarele incomplete
sau depuse peste termen sunt respinse, iar candidatii sunt informati in scris in termen de
maximum 5 zile lucratoare.

e Pe baza dosarelor complete, Comitetul de Nominalizare si Remunerare intocmeste lista
lunga, care are caracter confidential.

e Candidatii inclusi pe lista lunga sunt evaluati in raport cu profilul postului si criteriile de
selectie, conform grilei de punctaj. Pe baza evaluarii, se intocmeste lista scurta, cu candidatii
care indeplinesc pragurile de calificare.

o Candidatii de pe lista scurtd depun declaratia de intentie si participa la interviu.

Etapele finale

Interviul se desfdsoara conform planului de interviu aprobat de CNR, iar rezultatele sunt
consemnate intr-un raport final. Pe baza acestuia, Consiliul de Administratie numeste Directorul
General si Directorul Economic(Financiar), incheind cu acestia contracte de mandat in conditiile
art. 35 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011.

LISTA LUNGA, LISTA SCURTA, DECLARATIA DE INTENTIE, INTERVIUL SI
RAPORTUL FINAL

Lista lunga

Lista lunga cuprinde toti candidatii care au depus dosarul de candidatura complet, in termenul
prevazut de normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

Candidatii inclusi pe lista lunga sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul
postului si la profilul candidatului, conform art. 21 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare poate solicita informatii suplimentare, in scris, pentru a
asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor, conform art. 21 alin. (3)—(4) din Anexanr. 1 la H.G. nr.
639/2023. Aceste informatii pot fi obtinute prin:

a) clarificari scrise transmise de candidati;

b) verificarea activitatii profesionale desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor furnizate de candidati.

Tn urma acestor verificari, se poate revizui si valida punctajul obtinut de candidati, conform art. 21
alin. (5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Lista scurta

Candidatii de pe lista lungd sunt ordonati descrescétor, in functie de punctajul obtinut. Comitetul de
Nominalizare si Remunerare selecteazd maximum 5 candidati si minimum 2 candidati pentru
fiecare post (Director General, respectiv Director Economic(Financiar)), conform art. 21 alin. (6).
Candidatii respinsi sunt informati prin mijloace electronice, in termen de maximum 5 zile
lucratoare, conform art. 21 alin. (7).

Lista scurta cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare functie si include punctajele
obtinute, conform art. 22 alin. (1). Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice si au
obligatia sa depuna declaratia de intentie In termen de 15 zile, conform art. 22 alin. (2).
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Declaratia de intentie
Declaratia de intentie este documentul prin care candidatii inclusi pe lista scurtd isi prezinta
viziunea si programul managerial privind dezvoltarea societdtii. Documentul se elaboreaza in
conformitate cu modelul din Anexa nr. 1c la H.G. nr. 639/2023 si se fundamenteaza pe:

e SCrisoarea de asteptart;

» informatiile publice despre activitatea societatii;

e obiectivele de strategie organizationala.
Declaratia de intentie se Tnainteaza Consiliului de Administratie si este analizatd de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, care integreaza rezultatele acestei analize in evaluarea finald, conform
art. 22 alin. (3).

Interviul

Clasamentul candidatilor de pe lista scurtd se definitiveaza in urma interviului, organizat de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, asistat de expertul independent, conform planului de
interviu aprobat.

Interviul are la bazd urmatoarele elemente (art. 22 alin. (5)):

a) dosarul de candidatura;

b) profilul postului si al candidatului;

¢) declaratia de intentie.

Raportul final
Dupa interviuri, Comitetul de Nominalizare si Remunerare, asistat de expertul independent,
intocmeste raportul final, conform art. 22 alin. (6).
Raportul final include:

« rezultatele evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurtd;

o clasamentul si punctajele obtinute;

e modul in care fiecare candidat corespunde profilului postului.
Raportul final se aproba de Consiliul de Administratie si se publica pe pagina de internet a
societatii, cu respectarea prevederilor privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR),
conform art. 22 alin. (8).

Contractul de mandat si numirea directorilor

In baza raportului final aprobat, Consiliul de Administratie numeste Directorul General si
Directorul Economic(Financiar) si incheie cu acestia contracte de mandat, in conditiile art. 35 alin.
(5) din O.U.G. nr. 109/2011, ale Legii nr. 31/1990 si ale Codului civil.

Contractul de mandat se completeaza prin act aditional cu clauze privind componenta variabila si
indicatorii-cheie de performanta (KPI) aprobati in conformitate cu scrisoarea de asteptari si cu
normele metodologice.

In situatia in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta poate fi propus pentru functia
respectiva. Daca existd mai multi candidati, numirea se face in ordinea clasamentului. In cazul in
care nu existd candidati admisi pe lista scurtd sau niciunul nu intruneste criteriile, procesul de
selectie se reia.
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III. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE
Calendarul procedurii de selectie este stabilit in conformitate cu dispozitiile art. 35 din
O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023 si cuprinde etapele obligatorii, termenele limita si
actele aferente.

lc\lrrt' Etapa procedurii Responsabil ||Act/document Data/Termen
.. . Consiliul de  ||Decizie CA nr.

1 |[Declansarea procedurii de selectie Administratic [29/10.09.2025 10.09.2025
Constituirea Comitetului de Nominalizare Consiliul de Decizie CA nr.

2 |isi Remunerare si a Comisiei de Administrat; 39/10.09.2025 si  |110.09.2025
solutionare a contestatiilor MINISIAIC e 42/10.09.2025
Elaborarea si prezentarea componentei
initiale awP!anululi de selectie +'Scr1soarea _CNR + Expert Componenta 19.09.2025 /

3 |de asteptari. Publicare pe website independent / initiald aprobati 125,09 2025
societate + ADI. Aprobarea componentei ||CA ’ P R
initiale
Elaborarea si prezentarea componentei

4 integrale. Transmiterea spre consultare |Cr:1|(;l§ ;rnggr;])te/rt Componenta 19.09.2025 /
catre actionariat. Aprobarea componentei CA P integrald aprobata ||25.09.2025
integrale (inclusiv profilurile posturilor)
Publicarea anuntului de selectie — art. 35 ||Consiliul de

5 |alin. (6) O.U.G. 109/2011, art. 19 alin. (3) ||Administratie / ||Anunt selectie 26.09.2025
HG 639/2023 CNR
Depunerea dosarelor de candidatura — art. — Dosare de

6 19 alin. (3) HG 639/2023 Candidati | didatura 27.10.2025
Verificarea conformitatii si intocmirea . «

7 |listei lungi — art. 20 alin. (1)~(4) HG %’;‘5 ;’ngé‘r‘l’te” (Lclsge}gli?alé) 28.10.2025
639/2023 P ,
Informarea candidatilor respinsi — art. 20 Adrese de

8 alin. (3) HG 639/2023 CNR respingere 29.10.2025
Depunerea contestatiilor — art. 20 alin. (3) o e

9 HG 639/2023 Candidati Contestatii scrise |130-31.10.2025
Solutionarea contestatiilor — art. 20 alin. |Comisia de -~ .

10 (3) HG 639/2023 contestatii Decizii motivate ||03-04.11.2025
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chf[. Etapa procedurii Responsabil ||Act/document Data/Termen
Evaluarea dosarelor si intocmirea listei

11 |lscurte — art. 21 alin. (6), art. 22 alin. (1) .C'(;'R * EXpe” Lista scurtd 05.11.2025
HG 639/2023 Independent
Informarea candidatilor admisi pe lista Notificari

12 |lscurta si solicitarea depunerii declaratiei |[CNR elgctrg;‘ice 06.11.2025
de intentie — art. 22 alin. (2) HG 639/2023
Depunerea declaratiilor de intentie (15 Candidati lista

13 |zile obligatoriu) — art. 22 alin. (2) HG surti Declaratii scrise  (|07-21.11.2025
639/2023 "
Analiza declaratiilor de intentie si

14 |lintegrarea Tn evaluare — art. 22 alin. (3) CZIR " Expert Matrice evaluare ||24.11.2025
HG 639/2023 Independent
Organizarea interviurilor —art. 22 alin. CNR + Expert |[Proces-verbal

15 1l@)~(5) HG 639/2023 independent |interviu 25-26.11.2025
Intocmirea raportului final si clasamentul

16 ||candidatilor — art. 22 alin. (6) HG CNR + Expert o bort final 27.11.2025
639/2023 independent

17 Aprobarea raportului final —art. 22 alin. ||Consiliul de  ||Decizie CA nr. 28.11.2025
7) HG 639/2023 Administratie |.../28.11.2025 o
( !
Informarea candidatilor privind Adrese de

18 rezultatele — art. 22 alin. (7) HG 639/2023 CNR informare 28.11.2025
Depunerea contestatiilor finale — art. 22 N . 29.11-

19 alin. (7) HG 639/2023 Candidati Contestatii scrise 01.12.2025
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Nr.

ort Etapa procedurii Responsabil ||Act/document Data/Termen

20 Solutionarea contestatiilor finale — art. 22 ||Comisia Decizii motivate 02.12.2025
alin. (7) HG 639/2023 contestatii (dimineata)
Publicarea raportului final (GDPR Consiliul de . .

21 laplicat) — art. 22 alin. (8) HG 639/2023  ||Administratic |<2POrt final public|/02.12.2025
Numirea Directorului General si a - .

22 ||Directorului Financiar —art. 35 alin. (5) i?lnmsilrlllimtrdfi De;g; 'EZC;(‘);;' 02.12.2025
0.U.G. 109/2011 SHale |12
Incheierea contractelor de mandat — art. Consiliul de  llContracte de

23 |[35alin. (5) O.U.G. 109/2011, coroborat . . 02.12.2025

Administratie |mandat

cu Legea nr. 31/1990 si Codul civil

Nota* Termenele planificate potrivit calendarului procedurii

de selectie pot fi decalate sau

actualizate de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare odatd cu elaborarea planului de
selectie componenta integrala.

IV. PARTILE RESPONSABILE SI ROLUL ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele atributii ale partilor implicate in procesul de selectie si
nominalizare a Directorului General si a Directorului Economic(Financiar) la Ecoaqua S.A., in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale
H.G. nr. 639/2023.

1. Consiliul de Administratie al Ecoaqua S.A.

Consiliul de Administratie are rol decizional in cadrul procedurii si exercita atributiile prevazute de
lege si de actul constitutiv al societétii, in special:
adopta decizia de declansare a procedurii de selectie pentru functiile de Director General

si Director Economic(Financiar);

aprobd componenta initiala si componenta integrala a Planului de selectie;
aproba profilurile posturilor si profilurile candidatilor;
aproba si face public anuntul de selectie;
valideaza raportul final al procedurii si decide numirea directorilor selectati;
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e aproba si semneaza contractele de mandat, in conditiile art. 35 alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011, coroborat cu Legea nr. 31/1990 si Codul civil.

2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR)

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este constituit prin decizie a Consiliului de
Administratie, in conformitate cu art. 49 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011. Comitetul are un
presedinte desemnat dintre membrii Consiliului de Administratie si este asistat de secretariatul
societatii.

Atributiile principale ale CNR sunt:

a) elaboreaza componenta initialid a Planului de selectie in termen de 10 zile de la declansarea
procedurii;

b) elaboreaza si propune spre aprobare componenta integrali a Planului de selectie, incluzand
profilurile posturilor, profilurile candidatilor, planul de interviu si documentele aferente;

c) stabileste criteriile de selectie si conditiile de eligibilitate, precum si continutul dosarelor de
candidatura;

d) verifica dosarele de candidatura si intocmeste lista lunga;

e) solicita candidatilor clarificari sau informatii suplimentare, atunci cand este necesar;

f) intocmeste lista scurta, in baza punctajelor obtinute, si notifica candidatii admisi pentru
depunerea declaratiei de intentie;

g) analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele in evaluarea finala;

h) organizeaza si desfasoara interviurile, pe baza planului aprobat;

i) intocmeste raportul final si propune Consiliului de Administratie numirea candidatilor selectati;
J) asigura respectarea principiilor de transparentd, egalitate de sanse si nediscriminare;

k) solutioneaza contestatiile, prin comisia constituita special Tn acest scop.

3. Expertul independent — HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.

Expertul independent contractat, in temeiul art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, este persoana
juridica specializata si autorizata in recrutarea resurselor umane, cu rol de asistentd tehnica si
metodologica 1n cadrul procedurii.

Principalele atributii ale expertului independent sunt:

a) consiliaza Consiliul de Administratie si CNR privind aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
si H.G. nr. 639/2023,;

b) contribuie la elaborarea componentei integrale a Planului de selectie si a documentelor
aferente (anunturi, formulare, plan de interviu, modele de comunicari);

¢) sprijina in definirea profilurilor posturilor si candidatilor, pe baza scrisorii de asteptari si a
cerintelor contextuale;

d) participa la evaluarea candidatilor si la intocmirea listelor lungi si scurte;

e) evalueaza declaratiile de intentie si le integreaza in matricea de evaluare;

f) participa la interviuri, in calitate de membru al echipei de evaluare;

g) redacteaza, impreuna cu CNR, raportul final;

h) asigura respectarea principiilor de transparentd, obiectivitate si profesionalism pe tot parcursul
procedurii.
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V. RISCURILE IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare a Directorului General si a Directorului Economic(Financiar)
la Ecoaqua S.A., pot aparea riscuri determinate de cerintele contextuale, respectiv ansamblul de
conditii si circumstante specifice privind particularitatile societatii, mediul economic si legislativ,
precum si pozitia strategica a operatorului regional la momentul declansarii procedurii.

Conform art. 11 lit. e) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, aceste riscuri trebuie identificate si
integrate 1n planul de selectie, impreund cu masurile de diminuare.

Tabel riscuri si masuri de diminuare:

Risc identificat Impact |Probabilitate||Observatii / Masuri de diminuare
. A Cadrul legal al guvernantei corporative este intr-0
Schimbari legislative g, ) & . rp
. . permanentd ajustare (inclusiv prin rolul AMEPIP).
si interventii . . - e
. Mare |Mare Masura: monitorizarea continud a legislatiei si
normative . .
B corelarea documentatiei procedurale cu ultimele
neprevazute e e .
modificari normative.
Pot conduce la depasirea termenelor legale (150 zile
Intarzieri in prevazute pentru finalizarea selectiei). Masura:
derularea etapelor  [Mare  |[Moderata calendar strict, monitorizare etapizata de catre CNR si
procedurii expertul independent, asumarea termenelor ferme in
deciziile CA.
Posibilitatea ca profilurile complexe sa restranga aria
. candidatilor. Masura: publicitate extinsa, anunturi in
Numar redus de . . .. )
ar e ey et Moderat|Mare presa economicd nationald si pe platforme online
candidati eligibili o . .
vizibile, claritate 1n formularea conditiilor de
eligibilitate.
Contestarea etapelor (lista lunga, lista scurtd, raport
final) poate Tntdrzia sau suspenda procedura.
Contestatii ale . Masura: respectarea riguroasd a termenelor din HG
o .. |Mare |Medie : .
candidatilor respinsi 639/2023 (2 zile pentru depunere, 2 zile pentru
solutionare), redactarea deciziilor motivate si
trasabilitatea tuturor actelor procedurale.
O eventuald perceptie de lipsa de obiectivitate poate
. . afecta imaginea societatii si a autoritdtii tutelare.
Riscuri reputationale . . . e
. L Masura: publicarea pe site-ul societatii si al ADI
privind transparenta |Mare |Scazuta -
proceduri Ecoaqua a tuturor documentelor prevazute de lege,
respectarea principiilor OECD privind guvernanta
corporativa.
Divergente intre Posibile intarzieri sau blocaje in luarea deciziilor.
partile implicate Moderat|Scazuta Masura: clarificarea atributiilor in planul de selectie,

(CA — CNR - expert

sedinte de coordonare si decizii adoptate prin Vot
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Risc identificat Impact |Probabilitate||Observatii / Masuri de diminuare

independent) majoritar in CNR.

VL. DOCUMENTELE NECESARE A FI DEPUSE PANA LA NUMIREA DIRECTORILOR

Potrivit art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru procedura de selectie a Directorului General si a Directorului
Economic(Financiar) la Ecoaqua S.A.

Documentele si formularele obligatorii includ, fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele de verificat si elaborate,
precum si persoanele de contact pentru clarificari suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii (cerere, CV, acte de
identitate, diplome, certificate, cazier judiciar, declaratii pe propria raspundere, recomandari etc.);
d) dispozitiile privind confidentialitatea si accesul la documente, inclusiv lista elementelor
considerate confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor de diminuare;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul posturilor si profilul candidatilor;

) criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;

j) documentele referitoare la declaratia de intentie;

K) planul de interviu;

) proiectul contractelor de mandat;

m) declaratiile obligatorii pe propria raspundere (confidentialitate, incompatibilitate, conflict de
interese, lipsa antecedentelor penale si fiscale etc.).

Confidentialitatea dosarelor de candidatura

Toate dosarele depuse de candidati sunt tratate cu un grad ridicat de confidentialitate. Informatiile
privind identitatea si datele personale ale candidatilor sunt accesibile doar persoanelor implicate in
procesul decizional (membrii Consiliului de Administratie, membrii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare si expertul independent).

Utilizarea acestor informatii in alte scopuri decat derularea procedurii de selectie este interzisa.
Respectarea regulilor GDPR si a legislatiei in materie de protectie a datelor cu caracter personal
este obligatorie.

Anexe
Anexa 1 — Scrisoarea de asteptari
Tabel 1 — Calendarul procedurii de selectie
Tabel 2 — Lista riscurilor identificate

VIL. BAZA LEGALA
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Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594 din 29 iunie 2023), cu
modificarile si completarile ulterioare;
O.U.G. nr. 117/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si
completarea Legii nr. 187/2023 (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);
H.G. nr. 617/2023 privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) (M.O. nr. 691 din 27 iulie
2023);
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28
iulie 2023);
Actul Constitutiv al Ecoaqua S.A.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
ECOAQUA S.A.

Olteanu Dan - Presedinte CNR — Membru in Consiliul de Administratie al Ecoaqua S.A.
Dumitru Bogdan — Membru in Consiliul de Administratie al Ecoaqua S.A.

Pestritu Adrian — Membru in Consiliul de Administratie al Ecoaqua S.A.

HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. — prin reprezentant Maria SUCIACHI

Redactat,
Secretar comisie — Miu Robert
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